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PRAKATA  

 

Garis Panduan Penganugerahan dan Pengiktirafan 

Pegawai Perkhidmatan Awam Kementerian Sumber Asli dan 

Alam Sekitar (NRE) merupakan kesinambungan kepada Garis 

Panduan Umum Panduan Pencalonan Anugerah Darjah  

Kebesaran, Bintang dan Pingat (DKBP) yang telah digariskan 

oleh Ketua Setiausaha NRE pada tahun 2010.  

 

Komitmen penghasilan buku ini turut mengambilkira 

akan saranan Panel Penarafan Bintang (Star Rating) Tahun 

2012 yang mengesyorkan pewujudan kompilasi buku    

pengiktirafan Kementerian. Dengan penambahbaikan garis 

panduan DKBP dan himpunan garis panduan pencalonan  

Pingat Perkhidmatan Cemerlang, Anugerah Perkhidmatan       

Cemerlang, Anugerah Kecemerlangan NRE dan Anugerah  

Lama Berkhidmat menjadikan ianya sebagai panduan yang 

komprehensif.  

 

Garis Panduan Penganugerahan dan Pengiktirafan 

Pegawai Perkhidmatan Awam Kementerian Sumber Asli dan 

Alam Sekitar (NRE) telah pun dipersetujui dalam Mesyuarat 

Panel Pembangunan Sumber Manusia NRE Tahun 2014 bagi 

tujuan penerbitan. Semoga penerbitan ini dapat memberi             

panduan dan rujukan kepada Kementerian ini dan Jabatan/

Agensi di bawahnya dalam memastikan pengiktirafan dan  

penganugerahan dilaksanakan secara teratur, terancang dan 

sistematik.  



 

 



 

 

KATA ñKATA ALUAN  
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!ÓÓÁÌÁÍÕÁÌÁÉËÕÍ ×ȢÂȢÔ ÄÁÎ 3ÁÌÁÍ Σ.2%ȟ 

 

3ÁÙÁ ÍÅÍÁÎÊÁÔËÁÎ ËÅÓÙÕËÕÒÁÎ ËÅ ÈÁÄÒÁÔ )ÌÌÁÈÉ ËÅÒÁÎÁ 

ÄÉ ÁÔÁÓ ËÅÉÚÉÎÁÎ-.ÙÁȟ "ÕËÕ 0ÁÎÄÕÁÎ 0ÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ 0ÅÇÁ×ÁÉ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ !×ÁÍ ÔÅÌÁÈ 

ÂÅÒÊÁÙÁ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎ ËÈÕÓÕÓ ÓÅÂÁÇÁÉ ÒÕÊÕËÁÎ ÄÁÎ 

ÐÁÎÄÕÁÎ ÏÌÅÈ ×ÁÒÇÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ ÄÁÎ 

!ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ ɉ.2%Ɋ ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎ ÓÅÒÔÁ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈÎÙÁȢ 

 

3ÅÊÁÊÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ 

ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÁÊÕÉ ÏÌÅÈ *ÁÂÁÔÁÎ 

0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ !×ÁÍȟ 4ÅÒÁÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉË Υ ɀ -ÅÒÁËÙÁÔËÁÎ 

0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ !×ÁÍ ÍÅÎÓÁÓÁÒËÁÎ ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÄÁÒÉ 

ÓÅÇÉ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÅÃÅËÁÐÁÎ ÄÁÎ ËÅÂÅÒËÅÓÁÎÁÎ 

ÐÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍ ËÅ ÁÒÁÈ ÍÅÎÃÁÐÁÉ 

ÍÁÔÌÁÍÁÔ ÍÅ×ÕÊÕÄËÁÎ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍ ÙÁÎÇ 

ÂÅÒÐÒÅÓÔÁÓÉ ÔÉÎÇÇÉȟ ÂÅÒÉÎÔÅÇÒÉÔÉȟ ÄÉÎÁÍÉË ÄÁÎ ÂÅÒÊÉ×Á 

ÒÁËÙÁÔȢ $ÁÌÁÍ ÍÅÎÔÅÒÊÅÍÁÈ ÄÁÎ ÍÅÒÅÁÌÉÓÁÓÉËÁÎ ÈÁÓÒÁÔ 

ÉÎÉȟ ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍ ÓÅÌÁËÕ ÔÕÎÊÁÎÇ ÕÔÁÍÁ ÐÅÎÇÇÕÂÁÌ 

ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁ ÄÁÓÁÒ ÓÅÒÔÁ ÐÏÌÉÓÉ +ÅÒÁÊÁÁÎ ÈÁÒÕÓ 

ÓÅÎÔÉÁÓÁ ÂÅÒÕÓÁÈÁ ÍÁÊÕ ËÅ ÈÁÄÁÐÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÅÒÁÊÕ 

ÁÇÅÎÄÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍȢ 

 
 

3ÅÉÒÉÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÅËÓÐÅËÔÁÓÉ ÁÍÁÌÁÎ ÂÕÄÁÙÁ ËÅÒÊÁ ÂÅÒÐÒÅÓÔÁÓÉ ÔÉÎÇÇÉ ÄÉ ËÁÌÁÎÇÁÎ ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍȟ 

ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÉ ÐÒÅÓÔÁÓÉȟ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÉ ÄÁÎ ÄÁÙÁ ÉÎÏÖÁÓÉ ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍ ÓÅÂÅÎÁÒÎÙÁ ÐÅÒÌÕ 

ÄÉÓÏËÏÎÇ ÏÌÅÈ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉËȟ ÓÁÍÁ ÁÄÁ ÄÉ ÐÅÒÉÎÇËÁÔ *ÁÂÁÔÁÎȟ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȟ .ÅÇÁÒÁ 

ÁÔÁÕÐÕÎ ÌÁÉÎ-ÌÁÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÎÁÁÎȢ !ÔÁÓ ÄÁÓÁÒ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ +ÅÒÁÊÁÁÎ ÔÅÌÁÈ ÍÅ×ÕÊÕÄËÁÎ 

ÐÅÌÂÁÇÁÉ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍ ÓÅÐÅÒÔÉ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ 

ɉ0Ȣ0Ȣ#Ɋȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"ɊȢ -ÁÎÁËÁÌÁ 

ÄÉ ÐÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ +ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+ .2%Ɋ ÔÕÒÕÔ ÄÉ×ÕÊÕÄËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÐÅÎÃÅÔÕÓ ÍÏÔÉÖÁÓÉ ×ÁÒÇÁ .2% ÁÇÁÒ ÔÅÒÕÓ ÍÅÎÅÒÕÓ ÍÅÍÂÕÄÁÙÁËÁÎ ËÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ ÂÁÉË ÄÁÌÁÍ ÔÕÇÁÓ 

ÒÁÓÍÉ ÍÁÈÕÐÕÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉȢ $É ÓÁÍÐÉÎÇ ÉÔÕȟ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÄÁÒÊÁÈ ËÅÂÅÓÁÒÁÎȟ ÂÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ ÐÉÎÇÁÔ 

ÙÁÎÇ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÒÁÊÁÁÎ .ÅÇÅÒÉ ÊÕÇÁ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÙÁÎÇ ÁÍÁÔ ÂÅÒÍÁËÎÁ ËÅÐÁÄÁ 

ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍȢ 

 

!ËÈÉÒ ËÁÔÁȟ ÓÁÙÁ ÐÅÒÃÁÙÁ ÂÕËÕ ÐÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÁËÁÎ ÄÁÐÁÔ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÅÆÁÈÁÍÁÎ ÄÁÎ 

ÍÅÌÁÎÃÁÒËÁÎ ÐÅÎÇÕÒÕÓÁÎ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÐÅÎÊÁ×ÁÔ Á×ÁÍ ÄÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȟ *ÁÂÁÔÁÎ ÓÅÒÔÁ !ÇÅÎÓÉ                   

ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2%Ȣ 
 

3ÅËÉÁÎȢ 

 

$!4/ȭ 32) :/!, !:(! "). 953/&  
+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ ÄÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ 

   



 

 



 

 

 

PRAKATA 

KATAñKATA ALUAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
 
GARIS PANDUAN KHUSUS 
 
CARTA ALIRAN KERJA 

§ Pencalonan Pegawai Pengurusan Tertinggi 

§ Pencalonan (Kementerian/Jabatan/ Agensi) 
§ Pemakluman Rasmi Pegawai Yang Berjaya Menerima 

Pengurniaan 

 

TAKWIM TAHUNAN PENCALONAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
 
GARIS PANDUAN KHUSUS 
 
CARTA ALIRAN KERJA 

§ Pingat Perkhidmatan Cemerlang 

§ Anugerah Perkhidmatan Cemerlang 
§ Anugerah Kecemerlangan NRE 
§ Anugerah Lama Berkhidmat 

 

SENARAI JAWATANKUASA PANEL PEMBANGUNAN  

SUMBER MANUSIA 

i 

ii 

6 - 10 
 

14 - 28 
 

32 - 34 
 
 
 
 
 

38 - 40 

 

46 - 47 
 

52 - 59 
 

64 - 67 
 
 
 
 
 

72 

 

ISI  KANDUNGAN |   MS 

BAHAGIAN II     
PENGIKTIRAFAN KECEMERLANGAN & PENGHARGAAN   

KEPADA PEGAWAI PERKHIDMATAN AWAM 

 PENGANUGERAHAN & PENGURNIAAN KEPADA  

PEGAWAI PERKHIDMATAN AWAM BAHAGIAN I     
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§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ )ÎÄÕË ÂÁÇÉ ÕÒÕÓÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ 

ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÉÁÌÁÈ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ ɉ"03-Ɋȟ 
.2%Ȣ 

 

§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ )ÎÄÕË ÊÕÇÁ ÂÅÒÔÉÎÄÁË ÓÅÂÁÇÁÉ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÂÁÇÉ 
ÕÒÕÓÁÎ  ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ 
ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ5ÎÉÔȾ0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÓÅÒÔÁ ×ÁÒÇÁ .2%Ȣ 

 

§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂ ÍÅÎÇÕÒÕÓËÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÍÁÓÉÎÇ-ÍÁÓÉÎÇ ÓÅÒÔÁ 
ÍÅÎÇÁÍÂÉÌ ÔÉÎÄÁËÁÎ ÓÕÓÕÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÇÁ×ÁÉ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 4ÅÒÔÉÎÇÇÉ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ 
!ÇÅÎÓÉ ÓÅÒÔÁ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȢ  

 

§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂ ÍÅÎÇÕÒÕÓËÁÎ 
ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ  ÄÉ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 0ÅÊÁÂÁÔ ÄÁÎ 5ÎÉÔ .2% ÍÁÓÉÎÇ-
ÍÁÓÉÎÇ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÇÁÍÂÉÌ ÔÉÎÄÁËÁÎ ÓÕÓÕÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 0ÅÊÁÂÁÔ ÄÁÎ 
5ÎÉÔ ÓÅÒÔÁ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ Ȣ 

 

URUS SETIA & PERANAN 

§ 0ÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÉÎÉ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÁÔÕ ÍÅËÁÎÉÓÍÅ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÊÁÓÁ ÓÅÒÔÁ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÄÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÔÉÄÁË ÌÁÎÇÓÕÎÇ 
ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÍÏÒÁÌ ÄÁÎ ÍÏÔÉÖÁÓÉ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ  ÄÉ .2%Ⱦ*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 
ÄÉ ÂÁ×ÁÈÎÙÁȢ 

 

§ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ .2% ÓÅÌÁËÕ 0ÅÎÇÅÒÕÓÉ 0ÁÎÅÌ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
ɉ003-Ɋ .2% ÍÅÍÐÅÒÁËÕËÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÐÒÅÓÔÁÓÉ 
ÙÁÎÇ ÔÉÎÇÇÉ ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÍÁËÎÁ ËÅÐÁÄÁ .ÅÇÁÒÁ ÄÁÎ .2%Ⱦ
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ËÈÕÓÕÓÎÙÁ ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ 
"ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉȢ 

PENDAHULUAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
ANUGERAH DARJAH KEBESARAN, BINTANG DAN PINGAT PERSEKUTUAN / NEGERI 
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PERAKUAN PENCALONAN KETUA PENGARAH DAN TIMBALAN KETUA 
PENGARAH JABATAN DAN AGENSI DI BAWAH NRE / KETUA BAHAGIAN, 
UNIT DAN PEJABAT  NRE 

§ 3ÅÍÕÁ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ 
.2% ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÌÁÙÁË ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÂÁÇÉ 
0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉȟ ÔÅÒÔÁËÌÕË 
ËÅÐÁÄÁ ÓÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ËÈÕÓÕÓ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ ÄÉ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÔÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÇÁÒÉÓËÁÎ ÏÌÅÈ 
'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉȢ 

 

§ $ÁÌÁÍ ËÅÁÄÁÁÎ ÂÉÁÓÁȟ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 
0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ 
*ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÉÁÌÁÈ 
ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÐÅÒÁËÕÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊ 
ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

 
ÁɊ 0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ÈÁÎÙÁ ÁËÁÎ ÄÉÐÅÒÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÕÔÁÍÁÁÎ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ 
0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% 
ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÄÁ ÓÅËÕÒÁÎÇ-ËÕÒÁÎÇÎÙÁ ÄÉ 'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ #ȟ ÙÁÎÇ ÍÁÓÉÈ ÂÅÌÕÍ 
ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÇÅÌÁÒÁÎȠ 

ÂɊ 0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ
.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ÊÕÇÁ ÂÏÌÅÈ ÄÉÐÅÒÁËÕËÁÎ ËÅÐÁÄÁ                          
+ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÄÁ ÓÅËÕÒÁÎÇ-ËÕÒÁÎÇÎÙÁ ÄÉ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ #ȟ ÙÁÎÇ ÍÁÓÉÈ ÂÅÌÕÍ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÇÅÌÁÒÁÎȠ 

ÃɊ 0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ 
ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ 
*ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2%  
ÁÔÁÕ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÇÅÌÁÒÁÎ ÔÉÄÁË ÁËÁÎ ÄÉÂÅÒÉ ËÅÕÔÁÍÁÁÎ  
ÕÎÔÕË ÐÅÒÁËÕÁÎ ÓÅËÉÒÁÎÙÁ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ
.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ ÓÁÍÁ ÔÕÒÕÔ ÄÉÃÁÄÁÎÇËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÌÁÉÎȠ  

ÄɊ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ 
.2% ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2%  ÌÁÙÁË ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ 
ÓÅÍÕÁ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË 
ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎȠ 

ÅɊ $ÁÌÁÍ ËÅÁÄÁÁÎ ÄÉ ÍÁÎÁ ÊÕÍÌÁÈ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÔÅÒÈÁÄȟ ËÅÕÔÁÍÁÁÎ 
ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ÁËÁÎ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ-ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ 
ÄÉǢËÉÒËÁÎ ÐÁÌÉÎÇ ÓÅÓÕÁÉ ÏÌÅÈ 0ÅÎÇÅÒÕÓÉ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÅÌÅÍÅÎ 
ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ËÅËÁÎÁÎÁÎ ÄÁÌÁÍ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉȠ ÄÁÎ 

 

GARIS PANDUAN UMUM 
ANUGERAH DARJAH KEBESARAN, BINTANG DAN PINGAT PERSEKUTUAN / NEGERI 

7 

D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

§ 3ÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÄÉ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ 
"ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÁÄÁÌÁÈ ÌÁÙÁË ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ 
$ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉȟ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ 
ÓÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ËÈÕÓÕÓ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ ÄÉ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ
.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÔÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÇÁÒÉÓËÁÎ ÏÌÅÈ 'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ 
ÉÎÉȢ 

 

§ 0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ
.ÅÇÅÒÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÄÉ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ 
.2% ÄÁÎ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÁÄÁÌÁÈ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÔÅÔÁÐÁÎ ÄÁÎ 
ËÒÉÔÅÒÉÁ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

 
ÁɊ 3ÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÄÉ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ 

"ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÌÁÙÁË ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ 
$ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ 
ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ÁÔÁÕ ÓÅÂÁÌÉËÎÙÁȠ 

 

ÂɊ +ÅÕÔÁÍÁÁÎ ÈÅÎÄÁËÌÁÈ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ-ÐÅÇÁ×ÁÉ ÂÅÒËÅÌÁÙÁËÁÎ 
ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ΣΡ ÔÁÈÕÎ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
Á×ÁÍȟ ËÅÃÕÁÌÉ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÌÁ×ÁÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ 
3ÅÔÉÁ ÄÉ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÁÉÔÁÎȠ 

 

ÃɊ 0ÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÅÒÉÍÁ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ 
ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ ÈÁÎÙÁ ÂÏÌÅÈ ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ 
ÓÅÍÕÌÁ ÓÅÌÅÐÁÓ ÔÉÇÁ ɉΥɊ ÔÁÈÕÎ ËÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 
0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ ÔÅÒÄÁÈÕÌÕȠ 

 

ÄɊ "ÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÁÔ ÏÌÅÈ             
+ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 
5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ËÅÐÁÄÁ ÓÅÓÅÏÒÁÎÇ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÁÔÁÕ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎȟ 
ÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÌÁÙÁË ÄÁÎ ÂÅÒÓÅÓÕÁÉÁÎȟ ÐÅÒÌÕ ÄÉÒÕÊÕË ÕÎÔÕË ÐÅÒÁËÕÁÎ +ÅÔÕÁ 
3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊȠ ÄÁÎ 

 

ÅɊ 3ÅÍÕÁ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÁÔ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÍÁÓÉÈ 
ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÓÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÕÔÁÍÁ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ 
5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ ÄÉ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÁÉÔÁÎȢ 

GARIS PANDUAN UMUM 
ANUGERAH DARJAH KEBESARAN, BINTANG DAN PINGAT PERSEKUTUAN / NEGERI 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

§ 3ÅÂÁÒÁÎÇ ÐÅÒÁËÕÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÂÁÇÉ 0ÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ 
0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉȟ ÓÁÍÁ ÁÄÁ ÍÅÍÂÁ×Á ÇÅÌÁÒÁÎ ÁÔÁÕ ÓÅÂÁÌÉËÎÙÁ ÏÌÅÈ ÐÉÈÁË 
ËÅÔÉÇÁ ÓÅÐÅÒÔÉ ÄÁÒÉÐÁÄÁ 0ÅÊÁÂÁÔ 0ÅÒÄÁÎÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ 0ÅÊÁÂÁÔ -ÅÎÔÅÒÉ "ÅÓÁÒȟ 0ÅÊÁÂÁÔ 
+ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ .ÅÇÁÒÁȟ 0ÅÊÁÂÁÔ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ !×ÁÍȟ +ÅÔÕÁ-
ËÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÌÁÉÎȟ +ÅÔÕÁ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÌÁÉÎȟ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ 
*ÁÂÁÔÁÎ ÌÁÉÎ ÁÔÁÕ 0ÅÒÔÕÂÕÈÁÎ "ÁÄÁÎ "ÕËÁÎ +ÅÒÁÊÁÁÎ ɉ.'/Ɋ ÐÅÒÌÕ ÄÉÕÒÕÓËÁÎ 
ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ ÄÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÌÁÉÎȟ +ÅÔÕÁ 
0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÌÁÉÎ ÄÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÌÁÉÎ ÁÔÁÕ 0ÅÒÔÕÂÕÈÁÎ "ÁÄÁÎ "ÕËÁÎ 
+ÅÒÁÊÁÁÎ ɉ.'/Ɋ ÄÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ ÄÉ 
0ÅÒÉÎÇËÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÂÅÒËÁÉÔÁÎȢ 

 

§ 7ÁÌÁÕ ÂÁÇÁÉÍÁÎÁÐÕÎȟ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÁÔÁÓ ÐÅÒÌÕ ÄÉÒÕÊÕË ÕÎÔÕË ÐÅÒÁËÕÁÎ 
+ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊ ÄÉ ÍÁÎÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÉÔÕ 
ÂÅËÅÒÊÁ ÐÁÄÁ ËÅÔÉËÁ ÉÁÎÙÁ ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎȢ 

PERAKUAN CADANGAN PENCALONAN ATAU PENCALONAN BAGI 
PEGAWAI DAN KAKITANGAN DI JABATAN DAN AGENSI DI BAWAH 
NRE / BAHAGIAN, UNIT DAN PEJABAT NRE OLEH PIHAK KETIGA 

 

TATACARA DAN PROSEDUR PENCALONAN 

 
§ 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÄÁÎ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ .2% ÈÅÎÄÁËÌÁÈ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÄÉÃÁÄÁÎÇËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
ÂÅÎÁÒ-ÂÅÎÁÒ ÌÁÙÁË ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÍÅÒÉÔ ÓÅÒÔÁ ÂÅÂÁÓ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÒÅËÏÄ 
ÔÉÎÄÁËÁÎ ÔÁÔÁÔÅÒÔÉÂȟ ÌÕÌÕÓ ÔÁÐÉÓÁÎ ËÅÕÔÕÈÁÎ 3ÕÒÕÈÁÎÊÁÙÁ 0ÅÎÃÅÇÁÈÁÎ 2ÁÓÕÁÈ 
-ÁÌÁÙÓÉÁ ɉ302-Ɋ ÄÁÎ ÓÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ÌÁÉÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎȢ 

 

§ "ÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÐÅÒÌÕ ÄÉÓÅÍÐÕÒÎÁËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÁÔÕÈÉ ÐÅÒÁÔÕÒÁÎ ÄÁÎ ÓÙÁÒÁÔ 
ÔÅÒÔÅÎÔÕ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ 
ÂÅÒËÁÉÔÁÎȢ 

 

§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2%  ÄÁÎ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ 
"ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ .2% ÐÅÒÌÕ ÍÅÍÁÔÕÈÉ ÔÁÒÉËÈ ÁËÈÉÒ ÐÅÎÙÅÒÁÈÁÎ ÂÏÒÁÎÇ 
ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ ÐÉÈÁË 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ  0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȢ  $ÁÌÁÍ 
ËÅÁÄÁÁÎ ÔÅÒÔÅÎÔÕȟ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÌÅ×ÁÔ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÂÏÌÅÈ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ 
ËÅÐÁÄÁ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ +ÅÔÕÁ 
3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ  ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊȢ 

GARIS PANDUAN UMUM 
ANUGERAH DARJAH KEBESARAN, BINTANG DAN PINGAT PERSEKUTUAN / NEGERI 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

 
§ 'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÔÅÒÐÁËÁÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÍÕÁ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 

0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% ÄÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 
5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÄÁÎ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎÎÙÁ ÏÌÅÈ ÐÉÈÁË *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 
ÍÁÓÉÎÇ-ÍÁÓÉÎÇȟ ÇÁÒÉÓ ÐÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÐÁÄÁ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎÎÙÁ ÄÉÐÁÎÊÁÎÇËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÍÕÁ 
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2%Ȣ 

 
§ 3ÅÓÅÏÒÁÎÇ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÁÔÁÕ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÏÌÁË ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÁÔ ÏÌÅÈ 

+ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊ ÐÅÒÌÕÌÁÈ ÍÅÍÁËÌÕÍËÁÎ 
ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒÔÕÌÉÓ ËÅÐÁÄÁ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ ÄÉ 0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÒÅËÏÄȢ 

PENOLAKAN PENCALONAN OLEH CALON 

§ 0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ ÔÁÎÐÁ ÍÅÎÅÐÁÔÉ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÄÁÌÁÍ 'ÁÒÉÓ 
0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÈÁÎÙÁ ÁËÁÎ ÄÉÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 9" -ÅÎÔÅÒÉ 
ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊ ÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÄÉÓÏËÏÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÈÕÊÁÈ ÄÁÎ ÊÕÓÔÉǢËÁÓÉ ÔÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ 
ËÕËÕÈȢ 

 

§ 'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÁÄÁÌÁÈ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÐÉÎÄÁÁÎ ÐÁÄÁ ÂÉÌÁ-ÂÉÌÁ ÍÁÓÁ ÓÅËÉÒÁÎÙÁ 
ÐÅÒÌÕȟ ÏÌÅÈ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003-ȟ .2%Ȣ 

PENCALONAN YANG TIDAK MEMATUHI KRITERIA YANG 

DITETAPKAN OLEH GARIS PANDUAN 

PEMAKAIAN GARIS PANDUAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
ANUGERAH DARJAH KEBESARAN, BINTANG DAN PINGAT PERSEKUTUAN / NEGERI 

PINDAAN GARIS PANDUAN 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

0ÁÎÇÌÉÍÁ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ  
ɉ0Ȣ3Ȣ-ȢɊ 

4ÁÎ 3ÒÉ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 
-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΧΡ ÔÁÈÕÎ 
- - 

0ÁÎÇÌÉÍÁ *ÁÓÁ .ÅÇÁÒÁ  
ɉ0Ȣ*Ȣ.ȢɊ 

$ÁÔÕË 

4ÕÒÕÓ ))) 

 

 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ" 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

 

 

 

+ÅÔÕÁ *ÁÂÁÔÁÎ ÁÔÁÕ 
ÍÅÍÅÇÁÎÇ ÊÁ×ÁÔÁÎ 

ÐÅÎÔÉÎÇ 

*ÏÈÁÎ -ÁÎÇËÕ .ÅÇÁÒÁ  
ɉ*Ȣ-Ȣ.ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ    

!ȟ " 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 
- - 

*ÏÈÁÎ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ  
ɉ*Ȣ3Ȣ-ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

# 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 
- - 

+ÅÓÁÔÒÉÁ -ÁÎÇËÕ .ÅÇÁÒÁ  
ɉ+Ȣ-Ȣ.ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ  

ΧΦȟ ΧΤȟ ΦΪ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΦΡ ÔÁÈÕÎ 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ      
ΣΪ ÔÁÈÕÎ 

- 

!ÈÌÉ -ÁÎÇËÕ .ÅÇÁÒÁ  
ɉ!Ȣ-Ȣ.ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪȟ  

ΦΦȟ ΦΣ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΦΡ ÔÁÈÕÎ 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ      
ΣΧ ÔÁÈÕÎ 

- 

0ÉÎÇÁÔ 0ÁÎÇËÕÁÎ .ÅÇÁÒÁ  
ɉ0Ȣ0Ȣ.ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   

ΥΧ ÔÁÈÕÎ 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ      
ΣΧ ÔÁÈÕÎ 

- 

PERSEKUTUAN 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 

$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 

*!7!4!. 
5-52 

4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

3ÅÒÉ 5ÔÁÍÁ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ3Ȣ5Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

$ÁÔÕË 3ÅÒÉ 
5ÔÁÍÁ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ 
4ÕÒÕÓ ) 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ       

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

3ÅÒÉ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ3Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

$ÁÔÕË 3ÅÒÉ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁȾ 
'ÒÅÄ +ÈÁÓ 
4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ      

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

0ÁÎÇÌÉÍÁ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ0Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

$ÁÔÕË 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁȾ 
'ÒÅÄ +ÈÁÓ 

!ȟ " 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ       

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
+ÅÔÕÁ *ÁÂÁÔÁÎ 

*ÏÈÁÎ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ*Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁȾ 
'ÒÅÄ +ÈÁÓ # 

'ÒÅÄ ΧΥ - ΧΦ 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ       

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

+ÅÓÁÔÒÉÁ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ+Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - ΧΤ 
-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΡ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ       

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

!ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ!Ȣ-Ȣ7ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ ΦΣ - ΦΦ 

'ÒÅÄ ΥΥ - ΦΡ 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΦΡ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ     

  ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

0ÉÎÇÁÔ 0ÁÎÇËÕÁÎ -ÁÈËÏÔÁ 
7ÉÌÁÙÁÈ  
ɉ0Ȣ0Ȣ7ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ ΥΤ ÄÁÎ ËÅ 
ÂÁ×ÁÈ 

-ÉÎÉÍÕÍ  

ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

-ÉÎÉÍÕÍ   

    ΣΧ ÔÁÈÕÎ 
- 

{¦a.9w w¦W¦Y!b Υ [!a!b {9{!²!bD  Y9a9b¢9wL!b ²L[!¸!I t9w{9Y¦¢¦!b 



 

 

$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ 'ÁÍÉÌÁÎÇ 3ÅÒÉ -ÅÌÁËÁ  

ɉ$Ȣ'Ȣ3Ȣ-ȢɊ 
$ÁÔÕË 3ÅÒÉ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

-ÅÌÅÂÉÈÉ  ΦΡ 
ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ -ÕÌÉÁ 3ÅÒÉ -ÅÌÁËÁ  

ɉ$Ȣ-Ȣ3Ȣ-ȢɊ 
$ÁÔÕË 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ "ȟ # 

-ÅÌÅÂÉÈÉ ΦΡ 
ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

$ÁÒÊÁÈ 0ÁÎÇËÕÁÎ 3ÅÒÉ -ÅÌÁËÁ  

ɉ$Ȣ0Ȣ3Ȣ-ȢɊ 
$ÁÔÕË 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ "ȟ # 
-ÅÌÅÂÉÈÉ  ΧΡ 
ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ -ÅÌÁËÁ ɉ$Ȣ3Ȣ-ȢɊ - 'ÒÅÄ ΧΦ 
-ÅÌÅÂÉÈÉ  ΥΧ 
ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

"ÉÎÔÁÎÇ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ -ÅÌÁËÁ  

ɉ"Ȣ#Ȣ-ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ ΥΧ 
ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

"ÉÎÔÁÎÇ +ÈÉÄÍÁÔ 4ÅÒÐÕÊÉ  

ɉ"Ȣ+Ȣ4ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ ΥΧ 
ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  

ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ     
Υ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ -ÅÌÁËÁ 
- 

0ÉÎÇÁÔ +ÈÉÄÍÁÔ ,ÁÍÁ  

ɉ0Ȣ+Ȣ,ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ   
ΤΧ ÔÁÈÕÎ ÄÁÌÁÍ 
0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
!×ÁÍ 

- 

NEGERI  

MELAKA 
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ  
'ÅÍÉÌÁÎÇ 0ÁÎÇËÕÁÎ .ÅÇÅÒÉ 

ɉ$Ȣ'Ȣ0Ȣ.ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) - - - 

$ÁÒÊÁÈ -ÕÌÉÁ 0ÁÎÇËÕÁÎ .ÅÇÅÒÉ 
ɉ$Ȣ-Ȣ0Ȣ.ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ " 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ 0ÁÎÇËÕÁÎ .ÅÇÅÒÉ 
ɉ$Ȣ3Ȣ0Ȣ.ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ # 

'ÒÅÄ ΧΦ 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ *ÏÈÁÎ .ÅÇÅÒÉ  

ɉ$Ȣ*Ȣ.ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

"ÉÎÔÁÎÇ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ .ÅÇÅÒÉ 
ɉ"Ȣ#Ȣ.ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ - - - 

0ÉÎÇÁÔ +ÅÌÁËÕÁÎ 4ÅÒÐÕÊÉ 
ɉ0Ȣ+Ȣ4ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪȟ ΦΦȟ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  

ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ  

ɉ0Ȣ*Ȣ-ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

NEGERI  

PULAU PINANG  
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+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÍÂÉÌÁÎ ɉ3Ȣ0Ȣ.Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 

5ÔÁÍÁ 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ "ȟ # 

- - 
4ÅÌÁÈ ÄÉÁÎÕÇÅÒÁÈËÁÎ 

ÇÅÌÁÒÁÎ $ÁÔÏȭ 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÍÂÉÌÁÎ ɉ$Ȣ3Ȣ.Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

"ȟ # 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ 4ÕÁÎËÕ 
*ÁÁÆÁÒ  
ɉ$Ȣ0Ȣ4Ȣ*ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ # 

'ÒÅÄ ΧΦ 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ .ÅÇÅÒÉ 3ÅÍÂÉÌÁÎ  
ɉ$Ȣ.Ȣ3ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦȟΧΤȟΦΪ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅËÅÒÔÉ 4ÅÒÐÉÌÉÈ  
ɉ0Ȣ0Ȣ4ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ - 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ Χ 

ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 

+ÅÒÁÊÁÁÎ 

-ÁÌÁÙÓÉÁ ÁÔÁÕ 

Τ ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 

+ÅÒÁÊÁÁÎ .ÅÇÅÒÉ 

3ÅÍÂÉÌÁÎ 

- 

0ÉÎÇÁÔ !ÈÌÉ 3ÅÔÉÁ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÍÂÉÌÁÎ ɉ!Ȣ.Ȣ3ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  
ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ - - - 

0ÉÎÇÁÔ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ  
ɉ0Ȣ+Ȣ,ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ - 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ ΤΧ 

ÔÁÈÕÎ ÄÁÌÁÍ 

0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 

!×ÁÍ 

- 

NEGERI  

SEMBILAN  
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NEGERI  

SELANGOR 
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. '2%$ *!7!4!. 5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ  
ɉ3Ȣ0Ȣ-Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ  
ɉ,ÅÌÁËÉɊ          

$ÁÔÉÎ 0ÁÄÕËÁ 3ÅÒÉ  
ɉ0ÅÒÅÍÐÕÁÎɊ 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 
-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΧΡ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ 3ÕÌÔÁÎ 
3ÈÁÒÁÆÕÄÄÉÎ )ÄÒÉÓ 3ÈÁÈ 

ɉ3Ȣ3Ȣ)Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ ɉ,ÅÌÁËÉɊ             
$ÁÔÉÎ 0ÁÄÕËÁ 3ÅÔÉÁ 
ɉ0ÅÒÅÍÐÕÁÎɊ 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 
-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΧΡ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ  
ɉ$Ȣ0Ȣ-Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ  
ɉ,ÅÌÁËÉɊ  

$ÁÔÉÎ 0ÁÄÕËÁ 
ɉ0ÅÒÅÍÐÕÁÎɊ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  !ȟ "ȟ 
# 

'ÒÅÄ ΧΦ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÕÌÔÁÎ 
3ÈÁÒÁÆÕÄÄÉÎ )ÄÒÉÓ 3ÈÁÈ 

ɉ$Ȣ3Ȣ)Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÏȭ  
ɉ,ÅÌÁËÉɊ  

$ÁÔÉÎ 0ÁÄÕËÁ 
ɉ0ÅÒÅÍÐÕÁÎɊ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  !ȟ "ȟ 
# 

'ÒÅÄ ΧΦ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   
ΦΧ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ 
 ɉ3Ȣ-Ȣ3ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦȟ ΧΤȟ ΦΪ 
-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΦΡ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ 3ÕÌÔÁÎ 
3ÈÁÒÁÆÕÄÄÉÎ )ÄÒÉÓ 3ÈÁÈ  

ɉ3Ȣ)Ȣ3ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΧΦȟ ΧΤȟ ΦΪ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΦΡ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 3ÅÌÁÎÇÏÒ 
ɉ!Ȣ-Ȣ3ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ 

-ÉÎÉÍÕÍ   'ÒÅÄ 
ΤΨ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

- - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ 3ÕÌÔÁÎ 
3ÈÁÒÁÆÕÄÄÉÎ )ÄÒÉÓ 3ÈÁÈ  

ɉ!Ȣ)Ȣ3ȢɊ 
- 

'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ 
-ÉÎÉÍÕÍ   
 'ÒÅÄ ΤΨ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

- - 

"ÉÎÔÁÎÇ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
#ÅÍÅÒÌÁÎÇ                               
ɉ"Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪȟ ΦΦ 
-ÉÎÉÍÕÍ   'ÒÅÄ 

ΤΨ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΦΡ ÔÁÈÕÎ 

Ω ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 
+ÅÒÁÊÁÁÎ 

0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ Φ 
ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 
+ÅÒÁÊÁÁÎ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ 

- 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅËÅÒÔÉ 4ÅÒÐÉÌÉÈ  
ɉ0Ȣ0Ȣ4Ɋ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

- - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
#ÅÍÅÒÌÁÎÇ  
ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

ЂΩ ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 
+ÅÒÁÊÁÁÎ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ 

- 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  
ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ    
ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

,ÁÍÁ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ    
ÄÉ .ÅÇÅÒÉ 3ÅÌÁÎÇÏÒ 

- 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ  
ɉ0Ȣ0Ȣ3ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   
 ΥΧ ÔÁÈÕÎ 

ЂΤΡ ÔÁÈÕÎ ÄÅÎÇÁÎ 
+ÅÒÁÊÁÁÎ .ÅÇÅÒÉ 
3ÅÌÁÎÇÏÒ 

- 

{¦a.9w w¦W¦Y!b Υ [!a!b {9{!²!bD t9W!.!¢ {¦Y b9D9wL {9[!bDhw 
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4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ #ÕÒÁ 3É 
-ÁÎÊÁ +ÉÎÉ  

ɉ3Ȣ0Ȣ#Ȣ-ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ ! 

-ÅÌÅÂÉÈÉ  ΦΡ 

ÔÁÈÕÎ 
- 

,ÁÚÉÍÎÙÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÎÉÁËÁÎ 

$Ȣ0Ȣ#Ȣ-Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
0ÅÒÁË  

ɉ3Ȣ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ     

"ȟ # 
- - 

+ÅÎÁÉËÁÎ 0ÁÎÇËÁÔ ÄÁÒÉÐÁÄÁ 

$Ȣ0Ȣ-Ȣ0Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ #ÕÒÁ 3É 
-ÁÎÊÁ +ÉÎÉ ɉ$Ȣ0Ȣ#Ȣ-ȢɊ $ÁÔÏȭ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ # 

'ÒÅÄ ΧΦ 
- - 

,ÁÚÉÍÎÙÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÎÉÁËÁÎ 

0Ȣ#Ȣ-Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
0ÅÒÁË ɉ$Ȣ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ $ÁÔÏȭ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ # 

'ÒÅÄ ΧΦ 
- - 

,ÁÉÚÍÎÙÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÎÉÁËÁÎ 

0Ȣ-Ȣ0Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ 0ÁÄÕËÁ #ÕÒÁ 3É -ÁÎÊÁ 
+ÉÎÉ ɉ0Ȣ#Ȣ-ȢɊ - 'ÒÅÄ ΧΦ - - 

,ÁÚÉÍÎÙÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÎÉÁËÁÎ 

!Ȣ#Ȣ-Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 0ÅÒÁË 
ɉ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ - 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ - - 

,ÁÚÉÍÎÙÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÎÉÁËÁÎ 

!Ȣ-Ȣ0Ȣ 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ #ÕÒÁ    3É -ÁÎÊÁ +ÉÎÉ 
ɉ!Ȣ#Ȣ-ȢɊ - 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 0ÅÒÁË 
ɉ!Ȣ-Ȣ0ȢɊ - 'ÒÅÄ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅËÅÒÔÉ 4ÅÒÐÉÌÉÈ  

ɉ0Ȣ0Ȣ4ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 

'ÒÅÄ ΤΤ ËÅ ÁÔÁÓ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  

ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 

'ÒÅÄ ΣΩ ËÅ ÁÔÁÓ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ ,ÁÍÁ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
ɉ0Ȣ,Ȣ0ȢɊ - 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 

-ÅÌÅÂÉÈÉ   ΧΡ 

ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ ΤΧ 

ÔÁÈÕÎ ÄÉ .ÅÇÅÒÉ 

0ÅÒÁË 

- 

{¦a.9w w¦W¦Y!b Υ [!a!b {9{!²!bD t9W!.!¢ {¦Y b9D9wL t9w!Y 
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$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 3ÅÔÉÁ $ÉÒÁÊÁ +ÅÄÁÈ 
ɉ3Ȣ3Ȣ$Ȣ+ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 
4ÕÒÕÓ                

)ȟ ))ȟ ))) 
- -ÅÌÅÂÉÈÉ        

ΣΧ ÔÁÈÕÎ 

4ÅÌÁÈ ÄÉÁÎÕÇÅÒÁÈËÁÎ 

ÇÅÌÁÒÁÎ $ÁÔÏȭ 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 'ÅÍÉÌÁÎÇ +ÅÄÁÈ 
ɉ$Ȣ'Ȣ-Ȣ+Ɋ 

$ÁÔÏȭ 7ÉÒÁ 
4ÕÒÕÓ                

)ȟ ))ȟ ))) 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
+ÅÄÁÈ 
ɉ$Ȣ0Ȣ-Ȣ+Ɋ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ       
!ȟ "ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ $ÉÒÁÊÁ +ÅÄÁÈ 
ɉ$Ȣ3Ȣ$Ȣ+ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ       
!ȟ "ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ 'ÅÍÉÌÁÎÇ 3ÅÒÉ 
-ÁÈËÏÔÁ +ÅÄÁÈ  
ɉ3Ȣ'Ȣ+Ɋ 

- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ +ÅÄÁÈ 
ɉ3Ȣ-Ȣ+Ɋ 

- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ $ÉÒÁÊÁ +ÅÄÁÈ 
ɉ3Ȣ$Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

!ÈÌÉ 'ÅÍÉÌÁÎÇ +ÅÄÁÈ  
ɉ!Ȣ'Ȣ+Ɋ 

- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ +ÅÄÁÈ 
ɉ!Ȣ-Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ - - - 

"ÉÎÔÁÎÇ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
#ÅÍÅÒÌÁÎÇ .ÅÇÅÒÉ +ÅÄÁÈ 

ɉ"Ȣ#Ȣ+ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
#ÅÍÅÒÌÁÎÇ +ÅÄÁÈ 

 ɉ0Ȣ#Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  
ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ .ÅÇÅÒÉ +ÅÄÁÈ 5ÎÔÕË 
0ÅËÅÒÊÁ ,ÁÍÁ  
ɉ0Ȣ0Ȣ,ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΣ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 
.ÅÇÅÒÉ +ÅÄÁÈ 

- 
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KEDAH 
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$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
0ÅÒÌÉÓ  
ɉ3Ȣ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) - - - 

$ÁÒÊÁÈ  $ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ 4ÕÁÎËÕ 
3ÙÅÄ 3ÉÒÁÊÕÄÄÉÎ *ÁÍÁÌÕÌÌÁÉÌ  

ɉ$Ȣ3Ȣ3Ȣ*ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) - - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
0ÅÒÌÉÓ  
ɉ$Ȣ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ    

! 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ 0ÁÄÕËÁ 
4ÕÁÎËÕ 3ÙÅÄ 3ÉÒÁÊÕÄÄÉÎ 

*ÁÍÁÌÕÌÌÁÉÌ  
ɉ$Ȣ3Ȣ0Ȣ*ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ     

!ȟ " 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÎÇÌÉÍÁ 
3ÉÒÁÊÕÄÄÉÎ *ÁÍÁÌÕÌÌÁÉÌ  ɉ$Ȣ0Ȣ3Ȣ*ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ     

"ȟ # 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ 0ÅÒÌÉÓ  
ɉ3Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦȟ ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 3ÉÒÁÊÕÄÄÉÎ 0ÅÒÌÉÓ  
ɉ3Ȣ3Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 0ÅÒÌÉÓ 
ɉ!Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - - - 

0ÉÎÇÁÔ -ÁÈËÏÔÁ 0ÅÒÌÉÓ  
ɉ0Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΣ -  ΦΦ - - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  
ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΤΩ -  ΦΡ - - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ "ÁÉË  
ɉ0Ȣ*Ȣ"ȢɊ 

- 'ÒÅÄ Ϊ - ΤΨ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ,ÁÍÁ  
ɉ0Ȣ0Ȣ,ȢɊ 

- - - 

"ÅÒËÈÉÄÍÁÔ 
ÔÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ÄÁÒÉÐÁÄÁ  ΤΧ 
ÔÁÈÕÎ 

- 

NEGERI  
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$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÒÉ 0ÁÄÕËÁ 3ÅÔÉÁ 
-ÁÈËÏÔÁ +ÅÌÁÎÔÁÎ  

ɉ3Ȣ0Ȣ3Ȣ+ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) - ΣΡ ÔÁÈÕÎ 

,ÁÚÉÍÎÙÁ ÄÉÓÉÆÁÔËÁÎ 
ËÅÎÁÉËÁÎ ÐÁÎÇËÁÔ ÄÁÒÉÐÁÄÁ 
0ÅÒÉÎÇËÁÔ +ÅÔÉÇÁȢ  4ÅÍÐÏÈ 
ÍÅÍÅÇÁÎÇ ÐÅÒÉÎÇËÁÔ 
ËÅÔÉÇÁ ÔÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ  

Χ ÔÁÈÕÎ 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ 3ÅÔÉÁ 
-ÁÈËÏÔÁ +ÅÌÁÎÔÁÎ  

ɉ$Ȣ0Ȣ3Ȣ+ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

!ȟ "ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ 0ÁÄÕËÁ  

3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ +ÅÌÁÎÔÁÎ    

 ɉ0Ȣ3Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

$ÁÒÊÁÈ "ÅÎÔÁÒÁ  

3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ +ÅÌÁÎÔÁÎ         

ɉ"Ȣ3Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ  

3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ +ÅÌÁÎÔÁÎ  

ɉ!Ȣ3Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΣ - ΦΦ - - - 

3ÒÉ +ÅÌÁÎÔÁÎ      

ɉ3Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

!ÈÌÉ +ÅÌÁÎÔÁÎ     

ɉ!Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- - - 

0ÉÎÇÁÔ 4ÁÁÔ         

ɉ0Ȣ4ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ      
ΣΧ ÔÁÈÕÎ 

- 

NEGERI  

KELANTAN 
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$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 3ÅÔÉÁ 3ÕÌÔÁÎ -ÉÚÁÎ 
:ÁÉÎÁÌ !ÂÉÄÉÎ 4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ 

ɉ3Ȣ3Ȣ-Ȣ:ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 3ÅÒÉ 4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÒÉ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ  
ɉ3Ȣ0Ȣ-Ȣ4ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ           

!ȟ "ȟ # 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 3ÅÔÉÁ 3ÕÌÔÁÎ -ÉÚÁÎ 
:ÁÉÎÁÌ !ÂÉÄÉÎ 4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ 

ɉ$Ȣ3Ȣ-Ȣ:ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ         

!ȟ "ȟ # 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ $ÁÔÏȭ 0ÁÄÕËÁ -ÁÈËÏÔÁ 
4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ  
ɉ$Ȣ0Ȣ-Ȣ4ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ          

!ȟ "ȟ #    

'ÒÅÄ ΧΦ 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ 3ÕÌÔÁÎ -ÉÚÁÎ 
:ÁÉÎÁÌ !ÂÉÄÉÎ  
ɉ3Ȣ-Ȣ:ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ 
4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ  
ɉ3Ȣ-Ȣ4ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪ - ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ 3ÕÌÔÁÎ -ÉÚÁÎ :ÁÉÎÁÌ 
!ÂÉÄÉÎ 4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ  

ɉ!Ȣ-Ȣ:ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΣ - ΦΦ       

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 
4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ  
ɉ!Ȣ-Ȣ4ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΣ - ΦΦ   - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ .ÅÇÅÒÉ 
4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ 
 ɉ0Ȣ*Ȣ#ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 
- - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  
ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 
- - - 

0ÉÎÇÁÔ "ÉÎÔÁÎÇ ,ÁÍÁ 
"ÅÒÊÁ×ÁÔÁÎ  
ɉ"Ȣ,Ȣ"ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 
- 

ΤΣ ÔÁÈÕÎ 

ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ 

4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ 

- 

0ÉÎÇÁÔ ,ÁÍÁ "ÅÒÊÁ×ÁÔÁÎ  
ɉ0Ȣ,Ȣ"Ɋ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 
- 

ΤΣ ÔÁÈÕÎ 

ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉ 

.ÅÇÅÒÉ 

4ÅÒÅÎÇÇÁÎÕ 

- 
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

3ÒÉ 3ÕÌÔÁÎ !ÈÍÁÄ 3ÈÁÈ 0ÁÈÁÎÇ 
ɉ3Ȣ3Ȣ!Ȣ0ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 3ÒÉ 4ÕÒÕÓ ) - - - 

3ÒÉ )ÎÄÅÒÁ -ÁÈËÏÔÁ 0ÁÈÁÎÇ  

ɉ3Ȣ)Ȣ-Ȣ0ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 4ÕÒÕÓ ))ȟ ))) - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÕÌÔÁÎ !ÈÍÁÄ 0ÁÈÁÎÇ  

ɉ$Ȣ3Ȣ!Ȣ0ȢɊ 
$ÁÔÏȭ 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ       
!ȟ "ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ )ÎÄÅÒÁ -ÁÈËÏÔÁ 0ÁÈÁÎÇ 
ɉ$Ȣ)Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

$ÁÔÏȭ 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ       
!ȟ "ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ !ÈÍÁÄ 3ÈÁÈ 
0ÁÈÁÎÇ  

ɉ3Ȣ!Ȣ0ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

$ÁÒÊÁÈ 3ÅÔÉÁ -ÁÈËÏÔÁ 0ÁÈÁÎÇ 
ɉ3Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ !ÈÍÁÄ 3ÈÁÈ 
0ÁÈÁÎÇ  

ɉ!Ȣ!Ȣ0ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΪ - - - 

0ÉÎÇÁÔ !ÈÌÉ -ÁÈËÏÔÁ 0ÁÈÁÎÇ 
ɉ!Ȣ-Ȣ0ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ +ÈÉÄÍÁÔ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ 
ɉ0Ȣ+Ȣ#ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΥΤȟ ΤΩ - - - 

0ÉÎÇÁÔ +ÅÌÁËÕÁÎ 4ÅÒÐÕÊÉ 
ɉ0Ȣ+Ȣ4ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΤΨȟ ΤΤ - - - 

0ÉÎÇÁÔ *ÁÓÁ +ÅÂÁËÔÉÁÎ  

ɉ0Ȣ*Ȣ+ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΤΤ - Σ - - - 

NEGERI  

PAHANG  
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

0ÉÎÇÁÔ )ÂÒÁÈÉÍ 3ÕÌÔÁÎ  

ɉ0Ȣ)Ȣ3ȢɊ 
- 

'ÒÅÄ ΧΤ ÄÁÎ ËÅ 
ÂÁ×ÁÈ 

4ÉÄÁË 
ËÕÒÁÎÇ ÄÁÒÉ 
ΧΡ ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ÄÁÒÉÐÁÄÁ ΤΡ 
ÔÁÈÕÎ 

- 

0ÉÎÇÁÔ ,ÁÍÁ ÄÁÎ "ÁÉË $ÁÌÁÍ 
0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ  

ɉ0Ȣ,Ȣ0ȢɊ 
- 

'ÒÅÄ ΧΦ ÄÁÎ ËÅ 
ÂÁ×ÁÈ 

4ÉÄÁË 
ËÕÒÁÎÇ ÄÁÒÉ 
ΧΧ ÔÁÈÕÎ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ÄÁÒÉÐÁÄÁ        

ΤΧ ÔÁÈÕÎ ÄÉ 
.ÅÇÅÒÉ *ÏÈÏÒ 

- 

NEGERI  

JOHOR  
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ *ÁÓÁ "ÁËÔÉ 3ÁÒÁ×ÁË 
ɉ$Ȣ*Ȣ"Ȣ3ȢɊ 

$ÁÔÕ 
4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ ! 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ *ÏÈÁÎ "ÉÎÔÁÎÇ 3ÁÒÁ×ÁË  
ɉ*Ȣ"Ȣ3ȢɊ 

- 
'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ  

"ȟ # 
- - - 

$ÁÒÊÁÈ 0ÅÇÁ×ÁÉ "ÉÎÔÁÎÇ 
3ÁÒÁ×ÁË  
ɉ0Ȣ"Ȣ3ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦ - - - 

$ÁÒÊÁÈ 0ÅÇÁ×ÁÉ "ÉÎÔÁÎÇ 
+ÅÎÙÁÌÁÎÇ  
ɉ0Ȣ"Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦȟ ΧΤ - - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ "ÉÎÔÁÎÇ 3ÁÒÁ×ÁË  
ɉ!Ȣ"Ȣ3ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΤȟ ΦΪ   - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ "ÉÎÔÁÎÇ +ÅÎÙÁÌÁÎÇ 
ɉ!Ȣ"Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΪȟ ΦΦ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
#ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ%ÍÁÓɊ  

ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΦ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ "ÁËÔÉ 
ɉ0Ȣ0Ȣ"ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΦΣ - - - 

0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 4ÅÒÐÕÊÉ  
ɉ0Ȣ0Ȣ4ȢɊ 

- 
+ÕÍÐÕÌÁÎ 

3ÏËÏÎÇÁÎ 
- - - 

NEGERI  

SARAWAK 
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$!2*!( +%"%3!2!. 

+2)4%2)! 

'%,!2!. 
'2%$ 
*!7!4!. 

5-52 
4%-0/( 
+()$-!4 

,!).-,!). 

$ÁÒÊÁÈ 0ÁÎÇÌÉÍÁ 'ÅÍÉÌÁÎÇ 
$ÁÒÊÁÈ +ÉÎÁÂÁÌÕ  

ɉ0Ȣ'Ȣ$Ȣ+ȢɊ 
$ÁÔÕË 

4ÕÒÕÓ )ȟ ))ȟ ))) 

'ÒÅÄ 5ÔÁÍÁ !ȟ 
"ȟ # 

- - - 

$ÁÒÊÁÈ !ÈÌÉ  

3ÅÔÉÁ $ÁÒÊÁÈ +ÉÎÁÂÁÌÕ  

ɉ!Ȣ3Ȣ$Ȣ+ȢɊ 

- 'ÒÅÄ ΧΦȟΧΤȟΦΪ 
ΦΡ ÔÁÈÕÎ ËÅ 
ÁÔÁÓ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΡ ÔÁÈÕÎ 

- 

"ÉÎÔÁÎÇ !ÈÌÉ $ÁÒÊÁÈ +ÉÎÁÂÁÌÕ  

ɉ!Ȣ$Ȣ+ȢɊ 
- 'ÒÅÄ ΦΦȟ ΦΣ 

ΦΡ ÔÁÈÕÎ ËÅ 
ÁÔÁÓ 

4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΡ ÔÁÈÕÎ 

- 

"ÉÎÔÁÎÇ 3ÅÔÉÁ +ÉÎÁÂÁÌÕ  

ɉ"Ȣ3Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 
'ÒÅÄ ΣΩ ÈÉÎÇÇÁ 

ΥΤ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΡ ÔÁÈÕÎ 

ΦΡ ÔÁÈÕÎ ËÅ ÁÔÁÓ 

"ÉÎÔÁÎÇ +ÉÎÁÂÁÌÕ  

ɉ"Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 
'ÒÅÄ ΣΩ ÄÁÎ ΤΤ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΧ ÔÁÈÕÎ 

ΦΡ ÔÁÈÕÎ ËÅ ÁÔÁÓ 

3ÉÊÉÌ +ÅÈÏÒÍÁÔ  

ɉ3Ȣ+ȢɊ 
- 

+ÕÍÐÕÌÁÎ 
3ÏËÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 
'ÒÅÄ ΣΣ ÄÁÎ ËÅ 
ÂÁ×ÁÈ 

- 
4ÉÄÁË ËÕÒÁÎÇ 
ΤΧ ÔÁÈÕÎ 

ΦΡ ÔÁÈÕÎ ËÅ ÁÔÁÓ 

NEGERI  

SABAH  
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Carta Aliran Kerja Bagi Pencalonan                                                   
(Pegawai Pengurusan Tertinggi) 

4ÁÍÁÔ 

0ÅÒÁËÕ 
4ÉÄÁË 

9Á ,ÅÎÇËÁÐ 

4!.''5.'*!7!" 4).$!+!. 

 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

 
4ÅÒÉÍÁ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ $+"0       
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ 

  
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 3ÅÄÉÁËÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÃÁÌÏÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÎÇÕÒÕÓÁÎ ÔÅÒÔÉÎÇÇÉ ÄÉ              

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÕÎÔÕË ÐÅÒÁËÕÁÎ ÄÁÎ 
ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ +35 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% -ÅÍÁÎÊÁÎÇËÁÎ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ ÄÁÎ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÎÇÕÒÕÓÁÎ ÔÅÒÔÉÎÇÇÉ ÄÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ 

  

"ÁÈÁÇÉÁÎȟ  
*ÁÂÁÔÁÎ  ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ 

+ÅÍÕËÁËÁÎ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ ÄÉ .2% 
ÍÅÎÇÉËÕÔ ÔÁÒÉËÈ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ .2% 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 4ÅÒÉÍÁ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÄÁÒÉÐÁÄÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ 
!ÇÅÎÓÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ  

  
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 3ÅÍÁËÁÎ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ 

  
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 3ÅÄÉÁËÁÎ ÍÉÎÉÔ ÃÅÒÁÉÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ  ÐÅÒÁËÕÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ +35 ÄÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ ɉ"ÁÇÉ $+"0 ÙÁÎÇ 
ÍÅÍÅÒÌÕËÁÎ ËÅÌÕÌÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ ÓÁÈÁÊÁɊ 

  
  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 3ÅÄÉÁËÁÎ ÓÕÒÁÔ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓÅÔÉÁ 
$+"0 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ .ÅÇÅÒÉ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% +ÅÍÕËÁËÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ $+"0 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ .ÅÇÅÒÉ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÔÁÒÉËÈ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

D!wL{ t!b5¦!b 
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    0ÅÇÁ×ÁÉ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 4ÅÒÔÉÎÇÇÉ 

¶ +35ȟ 4+35ȟ 35"+ ɉ+0Ɋ ÄÁÎ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ5ÎÉÔȾ0ÅÊÁÂÁÔ ÄÉ .2% 

¶ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ ÄÁÎ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 0ÅÎÇÁÒÁÈ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ !ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% 

-ÕÌÁ 

4ÉÄÁË  

2ÅËÏÄ &ÁÉÌ 

9Á 



 

 

Carta Aliran Kerja Bagi Pencalonan                                                   
(Kementerian/ Jabatan/ Agensi) 

4).$!+!. 
4!.''5.' 

*!7!" 

  

4ÅÒÉÍÁ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÕÒÕÓÅÔÉÁ $+"0 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

3ÅÄÉÁËÁÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ +35 ÂÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÂÅÒÉËÕÔȡ 
ÉȢ ÍÅÍÏ ÅÄÁÒÁÎ ËÅÐÁÄÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ5ÎÉÔȾ0ÅÊÁÂÁÔ ÄÉ .2% ÂÁÇÉ 
ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ 'ÒÅÄ ΧΤ ÄÁÎ ËÅ ÂÁ×ÁÈȠ ÄÁÎ  

ÉÉȢ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ ËÅÐÁÄÁ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÂÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÄÉ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2% 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

-ÅÍÁÎÊÁÎÇËÁÎ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ ÄÁÎ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ 
"ÁÈÁÇÉÁÎȾ5ÎÉÔȾ0ÅÊÁÂÁÔ ÄÉ .2% ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

+ÅÎÁÌÐÁÓÔÉ ÃÁÌÏÎ-ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË ÄÉ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ ÄÉ .2% 
ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÇÅÍÕËÁËÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ 
ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% ÍÅÎÇÉËÕÔ ÔÁÒÉËÈ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ  
"ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ

5ÎÉÔ ÄÁÎ                 
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

  

4ÅÒÉÍÁ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÄÁÒÉÐÁÄÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ ÄÉ .2% 
ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

3ÅÍÁËÁÎ ÂÏÒÁÎÇ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

3ÅÄÉÁËÁÎ ÍÉÎÉÔ ÃÅÒÁÉÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ÄÁÎ 
ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ +35 ÄÁÎ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ɉÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÂÅÒËÁÉÔÁÎɊ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

3ÅÄÉÁËÁÎ ÓÕÒÁÔ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ $+"0 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾ.ÅÇÅÒÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

  

+ÅÍÕËÁËÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓÅÔÉÁ $+"0 
0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ .ÅÇÅÒÉ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÔÁÒÉËÈ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 

4ÁÍÁÔ 

4ÉÄÁË  

-ÕÌÁ 
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0ÅÒÁËÕ  
4ÉÄÁË 

,ÅÎÇËÁÐ  

9Á 

2ÅËÏÄ &ÁÉÌ 

9Á 
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Carta Aliran Kerja Bagi Pemakluman Rasmi 
Pegawai Yang Berjaya Menerima Pengurniaan 
Darjah Kebesaran, Bintang dan Pingat 

4ÁÍÁÔ 

-ÕÌÁ 
4!.''5.'*!7!" 4).$!+!. 

  

0ÅÇÁ×ÁÉȾ5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ  ÄÉ       
"ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ 
ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

-ÁËÌÕÍÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÒÁÓÍÉ ÍÅÌÁÌÕÉ ÅÍÅÌȾÍÅÍÏȾÓÕÒÁÔ ÍÅÎÇÅÎÁÉ 
ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÄÁÒÊÁÈ ËÅÂÅÓÁÒÁÎȟ ÂÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ ÐÉÎÇÁÔ ÐÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ Ⱦ
ÎÅÇÅÒÉ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2%Ⱦ*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

  

 
 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 
 

 

 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ *ÁÂÁÔÁÎȾ

!ÇÅÎÓÉ 

 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ
0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ ÄÉ .2% ÄÁÎ 
*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

ΣȢ $ÒÁÆ ÅÍÅÌ ÈÅÂÁÈÁÎ ÄÁÎ ÕÃÁÐÁÎ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ ËÅÐÁÄÁ       
ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ ÄÁÒÊÁÈ ËÅÂÅÓÁÒÁÎȟ ÂÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ        
ÐÉÎÇÁÔ ÐÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾÎÅÇÅÒÉ 

*ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

ΤȢ 0ÁÎÊÁÎÇËÁÎ ÐÅÍÁËÌÕÍÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ 
ÄÁÒÊÁÈ ËÅÂÅÓÁÒÁÎȟ ÂÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ ÐÉÎÇÁÔ ÐÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾÎÅÇÅÒÉ 
ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓÅÔÉÁ .2% ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÒÅËÏÄ 

"ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ ÄÉ .2% ÄÁÎ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 

ΥȢ 0ÁÎÊÁÎÇËÁÎ ÐÅÍÁËÌÕÍÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÐÅÎÇÕÒÎÉÁÁÎ 
ÄÁÒÊÁÈ ËÅÂÅÓÁÒÁÎȟ ÂÉÎÔÁÎÇ ÄÁÎ ÐÉÎÇÁÔ ÐÅÒÓÅËÕÔÕÁÎȾÎÅÇÅÒÉ 
ÓÅÔÉÁÐ ÅÍÐÁÔ ɉΦɊ ÂÕÌÁÎ ÓÅËÁÌÉ ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓÅÔÉÁ .2% ÕÎÔÕË 
ÔÕÊÕÁÎ ÒÅËÏÄ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% -ÅÍÁÎÊÁÎÇËÁÎ ÅÍÅÌ ÕÃÁÐÁÎ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ ËÅÐÁÄÁ 5ÎÉÔ              
+ÏÍÕÎÉËÁÓÉ   +ÏÒÐÏÒÁÔ ɉ5++Ɋ ÕÎÔÕË ÈÅÂÁÈÁÎ ÄÁÌÁÍÁÎ .2% ÄÁÎ 
ËÅ  "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ -ÁËÌÕÍÁÔ ɉ"0-Ɋ ÕÎÔÕË ÄÉÐÁÐÁÒËÁÎ ÄÉ 
.2% .ÅÔ ,ÏÇ-/ÎȢ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ .2% 3ÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒÊÁÙÁ ÄÉÐÁÎÊÁÎÇËÁÎ ËÅÐÁÄÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ 
+ÈÁÓ +35 ÄÁÎ 353+ 9" -ÅÎÔÅÒÉ ÕÎÔÕË ÍÁËÌÕÍÁÎȢ 



 

 



 

 



 

 

37  

D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

PERSEKUTUAN 

Tarikh Penganugerahan  
1 Jun setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

September - November  
 

Laman Sesawang  
www.istiadat.gov.my  

WILAYAH 

PERSEKUTUAN 

Tarikh Penganugerahan  
1 Februari setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Julai - September  
 

Laman Sesawang  
www.kwp.gov.my  

Takwim Tahunan Pencalonan  
Penganugerahan Darjah Kebesaran, Bintang  
dan Pingat Persekutuan / Negeri 
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Tarikh Penganugerahan  
4 Januari setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Julai - Ogos  
 

Laman Sesawang  
www.ns.gov.my  NEGERI  

SEMBILAN 

NEGERI  

PULAU PINANG 

Tarikh Penganugerahan  
14 Julai setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   
Disember - Februari  

 
Laman Sesawang  

www.penang.gov.my  NEGERI  

MELAKA 

Tarikh Penganugerahan  
13 Oktober setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Mei - Julai  
 

Laman Sesawang  
www.melaka.gov.my  



 

 

NEGERI  

KELANTAN 

Takwim Tahunan Pencalonan  
Penganugerahan Darjah Kebesaran, Bintang  

dan Pingat Persekutuan / Negeri 

NEGERI  

PERAK 
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Tarikh Penganugerahan  
11 November setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

April - Jun 
 

Laman Sesawang  
www.kelantan.gov.my  

Tarikh Penganugerahan  
19 April setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   
November - Januari  

 
Laman Sesawang  

www.perak.gov.my  

NEGERI  

PERLIS 

Tarikh Penganugerahan  
17 Mei setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   
November - Januari  

 
Laman Sesawang  
www.perlis.gov.my  

Tarikh Penganugerahan  
15 Januari setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Jun - September  
 

Laman Sesawang  
www.kedah.gov.my  NEGERI  

KEDAH 

NEGERI  

SELANGOR 

Tarikh Penganugerahan  
11 Disember setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Jun - Ogos  
 

Laman Sesawang  
www.selangor.gov.my  



 

 

Takwim Tahunan Pencalonan  
Penganugerahan Darjah Kebesaran, Bintang  
dan Pingat Persekutuan / Negeri 
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NEGERI  

PAHANG 

NEGERI  

TERENGGANU 

Tarikh Penganugerahan  
26 April setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   
Oktober - Disember  

 
Laman Sesawang  

www.terengganu.gov.my  

Tarikh Penganugerahan  
24 Oktober setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Januari - Mei  
 

Laman Sesawang  
www.pahang.gov.my  

NEGERI  

JOHOR 

NEGERI  

SARAWAK 

Tarikh Penganugerahan  
22 November setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

April - Julai  
 

Laman Sesawang  
www.johordt.gov.my  

Tarikh Penganugerahan  
14 September setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Januari - Mac  
 

Laman Sesawang  
www.sarawak.gov.my  

Tarikh Penganugerahan  
1 Oktober setiap tahun  

 
Tempoh Pencalonan   

Jun - Julai  
 

Laman Sesawang   
www.sabah.gov.my  NEGERI  

SABAH 
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URUS SETIA & PERANAN 

 
§ 0ÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÉÎÉ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÁÔÕ ÍÅËÁÎÉÓÍÅ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÐÒÅÓÔÁÓÉ ÃÅÍÅÒÌÁÎÇ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
Á×ÁÍȢ 

§ 5ÒÕÓÁÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÂÁÇÉ ÓÅÔÉÁÐ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ 
ÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇÁÎ 0ÁÎÅÌ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ ɉ003-Ɋ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 3ÕÍÂÅÒ 
!ÓÌÉ ÄÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ ɉ.2%ɊȢ 

§ %ÍÐÁÔ ɉΦɊ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- .2% 
ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

1. 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

2. !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋ 

3. !ÎÕÇÅÒÁÈ +ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+ .2%Ɋ 

4. !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ 

PENDAHULUAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
PENGIKTIRAFAN & PENGHARGAAN KEPADA PEGAWAI PERKHIDMATAN AWAM 

 
§ 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- ÂÅÒÔÉÎÄÁË ÓÅÂÁÇÁÉ ÕÒÕÓÁÎ ÓÅÔÉÁ ÉÎÄÕË ÂÁÇÉ ÕÒÕÓÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 

ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ .2% ÉÁÌÁÈ "ÁÈÁÇÉÁÎ  0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 
3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ ɉ"03-Ɋȟ .2%Ȣ 

 

§ 0ÅÎÅÒÉÍÁ ÓÅÔÉÁÐ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- 
.2%Ȣ +ÅÁÎÇÇÏÔÁÁÎ ÍÅÓÙÕÁÒÁÔ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉÐÁÄÁȡ 

 0ÅÎÇÅÒÕÓÉ   ȡ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ 

 !ÈÌÉ    ȡ 4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉɊ 

      4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ!ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒɊ 

      3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 

 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ   ȡ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 

      +ÅÔÕÁ 0ÅÎÏÌÏÎÇ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ  
      ɉ3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ ÄÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉɊ 
 

§ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- .2% ÁÄÁÌÁÈ ÍÕËÔÁÍÁÄȢ  

46  

D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

§ 'ÁÒÉÓ ÐÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÐÉÎÄÁÁÎ ÐÁÄÁ ÂÉÌÁ-ÂÉÌÁ ÍÁÓÁ ÓÅËÉÒÁÎÙÁ ÐÅÒÌÕȟ 
ÏÌÅÈ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- .2%Ȣ 

§ 3ÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÌÁÎÔÉËÁÎ ÔÅÔÁÐȟ ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ ÄÁÎ ËÏÎÔÒÁË ÌÁÙÁË ÕÎÔÕË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ 
ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈȟÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÓÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ËÈÕÓÕÓ ÙÁÎÇ ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ 
ÄÁÌÁÍ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- .2%Ȣ 

 
§ $ÁÌÁÍ ËÅÁÄÁÁÎ ÂÉÁÓÁȟ ÕÒÕÓÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÂÁÇÉȡ 

1. 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ  
ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÄÁÎ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ 
ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ƞ 

2. !ÎÕÇÅÒÁÈ +ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉÕÒÕÓËÁÎ 
ÏÌÅÈ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ȣ 

 
§ 7ÁÌÁÕ ÂÁÇÁÉÍÁÎÁÐÕÎȟ ÐÅÍÉÌÉÈÁÎ ÍÕËÔÁÍÁÄ ÃÁÌÏÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÐÁÌÉÎÇ 

ÌÁÙÁË ÁÄÁÌÁÈ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÅÒÁËÕÁÎ 003- .2%Ȣ 
 
§ 5ÒÕÓ 3ÅÔÉÁ 003- ÈÅÎÄÁËÌÁÈ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÂÅÎÁÒ-ÂÅÎÁÒ 

ÌÁÙÁË ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ-ËÒÉÔÅÒÉÁ ÐÅÍÉÌÉÈÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÂÁÇÉ ÓÅÔÉÁÐ 
ËÁÔÅÇÏÒÉ  ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎȢ 

KELAYAKAN UMUM PENCALONAN PENERIMA ANUGERAH 

PINDAAN GARIS PANDUAN 

PEMAKAIAN GARIS PANDUAN 

GARIS PANDUAN UMUM 
PENGIKTIRAFAN & PENGHARGAAN KEPADA PEGAWAI PERKHIDMATAN AWAM 
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§ 'ÁÒÉÓ 0ÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÔÅÒÐÁËÁÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ "ÁÈÁÇÉÁÎȟ 5ÎÉÔ 
ÄÁÎ 0ÅÊÁÂÁÔ .2% ÄÁÎ ÔÅÒÔÁËÌÕË ËÅÐÁÄÁ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎÎÙÁ ÏÌÅÈ ÐÉÈÁË *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ 
ÍÁÓÉÎÇ-ÍÁÓÉÎÇȟ ÇÁÒÉÓ ÐÁÎÄÕÁÎ ÉÎÉ ÐÁÄÁ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎÎÙÁ ÄÉÐÁÎÊÁÎÇËÁÎ ËÅÐÁÄÁ 
ÓÅÍÕÁ *ÁÂÁÔÁÎȾ!ÇÅÎÓÉ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ .2%Ȣ 
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0).'!4 0%2+()$-!4!. #%-%2,!.' 

  
 3ÅÌÁÒÁÓ ÄÅÎÇÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ .ÅÇÁÒÁ ËÅ ÁÒÁÈ ÂÕÄÁÙÁ ËÅÒÊÁ  ÂÅÒÐÒÅÓÔÁÓÉ  
ÔÉÎÇÇÉ ÄÁÎ ÂÅÒÉÎÏÖÁÓÉȟ +ÅÒÁÊÁÁÎ ÔÅÌÁÈ ÂÅÒÓÅÔÕÊÕ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 
0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ ÄÉ×ÕÊÕÄËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÔÕ ÌÁÇÉ ÂÅÎÔÕË 
ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍȢ 
 
 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÉÎÇÁÔ ÂÁÇÉ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍ ÙÁÎÇ 
ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ËÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ ÌÕÁÒ ÂÉÁÓÁ ÄÁÌÁÍ ÔÕÇÁÓ ÙÁÎÇ ÄÉÁÍÁÎÁÈËÁÎ ÓÅÒÔÁ 
ÁËÔÉÆ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÌÉÂÁÔÁÎ ÄÁÎ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉ ÔÅÒÍÁÓÕË ÁËÔÉÖÉÔÉ 
ÓÕËÁÒÅÌÁȟ ËÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎȟ ÓÕËÁÎȟ ËÅÂÕÄÁÙÁÁÎ ÄÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÎÙÁ ÙÁÎÇ ÂÏÌÅÈ 
ÍÅÎÇÈÁÒÕÍËÁÎ ÎÁÍÁ .ÅÇÁÒÁ ÄÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÁÍÎÙÁȢ 
 
 0ÉÎÇÁÔ ÉÎÉ ÄÉÚÁÈÉÒËÁÎ ÏÌÅÈ 9ÁÎÇ ÄÉ-0ÅÒÔÕÁÎ !ÇÏÎÇ ÍÅÌÁÌÕÉ 3ÔÁÔÕÔ 0ÉÎÇÁÔ 
0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ  #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ÄÁÎ ÄÉÉËÔÉÒÁÆ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÐÉÎÇÁÔ-ÐÉÎÇÁÔ ÌÁÉÎ ÙÁÎÇ 
ÄÉÚÁÈÉÒËÁÎ ÏÌÅÈ 9ÁÎÇ ÄÉ-0ÅÒÔÕÁÎ !ÇÏÎÇȢ 0ÉÎÇÁÔ ÉÎÉ ÂÏÌÅÈ ÄÉÐÁËÁÉ ÏÌÅÈ ÐÅÇÁ×ÁÉ 
ÓÅÍÁÓÁ ÍÅÎÇÈÁÄÉÒÉ ÓÅÓÕÁÔÕ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉȢ 

  
 !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 
ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
ÃÅÍÅÒÌÁÎÇ ÄÁÎ ÐÅÎÇÉËÔÉÒÁÆÁÎ  ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÍÕÔÕ ÔÉÎÇÇÉ 
ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÒÅÓÔÁÓÉ ÔÁÈÕÎÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉȢ 
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"),Ȣ 0%2+!2! 
0).'!4 0%2+()$-!4!.               

#%-%2,!.' 
ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

!.5'%2!( 0%2+()$-!4!.          
#%-%2,!.' 
ɉ!0#Ɋ 

 

ΣȢ 

 

 

"ÉÌÁÎÇÁÎ  

0ÅÎÅÒÉÍÁ 

 
¶ "ÉÌÁÎÇÁÎ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÄÁÎ !0# ÄÉ .2%  

ÔÉÄÁË ÂÏÌÅÈ ÍÅÌÅÂÉÈÉ ΪϷ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÊÕÍÌÁÈ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ 
ÓÅÄÁÎÇ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÐÁÄÁ ΥΣ $ÉÓÅÍÂÅÒ ÔÁÈÕÎ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎȢ 

 
¶ (ÁÄ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÔÉÄÁË ÂÏÌÅÈ ÍÅÌÅÂÉÈÉ ΥȾΪ 

ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÊÕÍÌÁÈ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ# ÄÁÎ !0#Ȣ 
 
¶ 3ÅËÉÒÁÎÙÁ ÔÉÁÄÁ ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË ÂÁÇÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ 

ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÉÎÉȟ .2% ÔÉÄÁË ÐÅÒÌÕ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ 
ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÂÁÇÉ ÔÁÈÕÎ ÂÅÒËÅÎÁÁÎ ÄÁÎ ËÕÏÔÁ 
ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÂÏÌÅÈ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÂÁÇÉ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ !0#Ȣ 
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ΤȢ 

 
3ÙÁÒÁÔ-
ÓÙÁÒÁÔ 
ÄÁÎ               

+ÅÌÁÙÁËÁÎ 
+ÈÕÓÕÓ 

 
"ÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÁÌÉ    
ÐÅÒÔÁÍÁȡ 

ÁɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÔÅÔÁÐ ÙÁÎÇ  
ÔÅÌÁÈ ÄÉÓÁÈËÁÎ ÄÁÌÁÍ 
ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍȠ 

ÂɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
Á×ÁÍ 'ÒÅÄ Σ ÈÉÎÇÇÁ ΧΦ 
ÁÔÁÕ ÓÅÔÁÒÁÆȠ 

ÃɊ ÂÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÁÌÉ 
ÐÅÒÔÁÍÁȟ ÔÅÌÁÈ ÇÅÎÁÐ   Χ 
ÔÁÈÕÎ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ   
ÄÁÌÁÍ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
Á×ÁÍ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ  
ÐÒÅÓÔÁÓÉÎÙÁ ÄÉÎÉÌÁÉȠ 

ÄɊ ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÃÅÍÅÒÌÁÎÇ 
ÄÁÌÁÍ ÐÒÅÓÔÁÓÉ ËÅÒÊÁ ÄÁÎ 
ÁËÔÉÖÉÔÉ ÁÔÁÕ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ 
ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉ ÄÁÌÁÍ      
ÔÅÍÐÏÈ ÔÉÇÁ ɉΥɊ ÔÁÈÕÎ 
ÔÅÒÁËÈÉÒȠ 

ÅɊ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÍÁÒËÁÈ 
,.04 ΪΧϷ ÄÁÎ ËÅ ÁÔÁÓȠ  

 

 
3ÅÍÕÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
Á×ÁÍ ȡ  
ÁɊ ÌÁÎÔÉËÁÎ ÔÅÔÁÐȟ ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ ÁÔÁÕ 
 ËÏÎÔÒÁËȠ  

ÂɊ ÔÅÌÁÈ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÇÅÎÁÐ  ÓÁÔÕ 
 ɉΣɊ ÔÁÈÕÎ ÐÁÄÁ ÈÁÒÉ  ÔÅÒÁËÈÉÒ 
 ÔÁÈÕÎ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎȠ ÄÁÎ 

ÃɊ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÍÁÒËÁÈ ,.04 ΪΧϷ 
 ÄÁÎ ËÅ ÁÔÁÓȠ 

3ÙÁÒÁÔ-ÓÙÁÒÁÔ ÔÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ  ÔÅÌÁÈ 
ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ  ÍÅÎÅÒÕÓÉ   -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 
003- .2%ȡ  

ÄɊ ÒÅËÏÄ ËÅÈÁÄÉÒÁÎ ÂÅÒÔÕÇÁÓ 
 ÐÅÇÁ×ÁÉȠ 

ÅɊ ÍÅÎÅÐÁÔÉ ÓÙÁÒÁÔ ÍÅÎÇÈÁÄÉÒÉ 
 ËÕÒÓÕÓ ÔÕÊÕÈ ɉΩɊ ÈÁÒÉ ÂÅÒËÕÒÓÕÓȠ 

ÆɊ ÔÉÄÁË ÄÉËÅÎÁËÁÎ ,ÕÃÕÔ (ÁË  
 %ÍÏÌÕÍÅÎ ÄÁÌÁÍ ÔÁÈÕÎ 
 ÂÅÒËÅÎÁÁÎȠ 

ÇɊ ÂÉÌÁÎÇÁÎ ÈÁÒÉ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÔÉÄÁË 
 ÈÁÄÉÒ ÔÁÎÐÁ ÁÌÁÓÁÎȠ 
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"),Ȣ 0%2+!2! 
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ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

!.5'%2!( 0%2+()$-!4!.  
#%-%2,!.'                      

ɉ!Ȣ0Ȣ#Ɋ 

  
 

 
 

 
ÆɊ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÍÁÒËÁÈ 

ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÁËÔÉÖÉÔÉ ÄÁÎ 
ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ 
ÒÁÓÍÉ ΣΡ ÍÁÒËÁÈ ÄÁÎ ËÅ 
ÁÔÁÓȠ ÄÁÎ 

 
ÇɊ ÄÉÐÅÒÁËÕ ÏÌÅÈ 003- .2%Ȣ  

 
"ÁÇÉ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ËÁÌÉ ËÅÄÕÁȡ  
 
ÈɊ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÓÙÁÒÁÔ ÄÉ ÂÕÔÉÒÁÎ 
 ɉÂɊ ÈÉÎÇÇÁ ɉÇɊȠ ÄÁÎ 
 

ÉɊ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÔÉÄÁË  
 ÔÅÒÐÕÔÕÓ ÄÁÌÁÍ ÔÅÍÐÏÈ   
 ÌÉÍÁ ɉΧɊ ÔÁÈÕÎ ÄÁÒÉ ÔÁÒÉËÈ 
 ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ËÁÌÉ 
 ÐÅÒÔÁÍÁȢ 

 
0ÅÎÉÌÁÉÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ               
ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÌÉÍÁ ɉΧɊ 
ËÁÔÅÇÏÒÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÄÁÎ               
ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉ 
ÓÅÐÅÒÔÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ  
§ ËÅÁÈÌÉÁÎ ÐÅÒÔÕÂÕÈÁÎ  
ËÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎȾ .'/Ⱦ ËÅÌÁÂȾ 
ÐÅÒÓÁÔÕÁÎȾÐÁÓÕËÁÎ ÓÕËÁÒÅÌÁ 

§ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÉÎÏÖÁÔÉÆȾ ËÒÅÁÔÉÆȾ 
ÂÁËÁÔȾËÅÍÁÈÉÒÁÎ 

§ ÓÕËÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÍÁÉÎÁÎ 

§ ÐÅÎÇÌÉÂÁÔÁÎ ÄÁÌÁÍ ÁËÔÉÖÉÔÉȾ 
ÐÒÏÇÒÁÍ 

§ ËÏÍÉÔÍÅÎ ËÅÐÁÄÁ ÔÕÇÁÓÁÎ ÄÉ 
ÌÕÁÒ ×ÁËÔÕ  ÐÅÊÁÂÁÔ 

 
ÈɊ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉÐÁÄÁ 
 "ÁÈÁÇÉÁÎ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÂÉÄÁÎÇ 
 ÐÅÎÔÁÄÂÉÒÁÎȡ 

§ 4+35 ɉ3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉɊ 
§ 4+35 ɉ!ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒɊ 
§ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ 
ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 

 

ÉɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÅÒÉÍÁ 
 !0# ÄÁÌÁÍ ÔÅÍÐÏÈ ÔÉÇÁ ɉΥɊ ÔÁÈÕÎ 
 ÓÅÂÅÌÕÍÎÙÁ ÔÉÄÁË ÄÉÓÙÏÒËÁÎ 
 ËÅÃÕÁÌÉ ÁÔÁÓ  ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ 003- 
 .2%Ƞ  

ÊɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÌÁÎÔÉËÁÎ ÂÁÒÕ ÙÁÎÇ 
 ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÐÅÒÌÕ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ 
 ÓÅËÕÒÁÎÇ-ËÕÒÁÎÇÎÙÁ ÄÕÁ ɉΤɊ 
 ÔÁÈÕÎ  ÄÉ .2%Ƞ 

ËɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÂÁÒÕ ÂÅÒÔÕËÁÒ ËÅ 
 .2% ÐÅÒÌÕ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÓÅËÕÒÁÎÇ-
 ËÕÒÁÎÇÎÙÁ ÓÁÔÕ ɉΣɊ ÔÁÈÕÎ ÄÉ .2% 
 ÓÅÂÅÌÕÍ ÌÁÙÁË ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎȠ  

ÌɊ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÔÅÔÁÐÉ 
 ÔÅÌÁÈ ÂÅÒÔÕËÁÒ ËÅÌÕÁÒ ÄÁÒÉ .2%  
 ÔÉÄÁË ÁËÁÎ ÄÉÂÅÒÉ ËÅÕÔÁÍÁÁÎȠ 

ÍɊ ÐÅÍÂÁÂÉÔÁÎ ÄÁÎ  ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ 
 ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÌÁÍ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÓÏÓÉÁÌȾ
 ÓÕËÁÎȾÁËÔÉÖÉÔÉ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉȡ 

§ +ÕÍÐÕÌÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ -ÕÄÁ 
§ +ÅÌÁÂ !ÌÁÍ 
§ 3ÕËÁÎ .2% 
§ 0ÕÓÐÁÎÉÔÁ .2% 
§ -ÉÎÉ ,ÁÂ 
§ 0ÅÍÂÁÃÁ $ÏÁȾ0ÅÎÇÁÃÁÒÁ -ÁÊÌÉÓ 
ÄÁÌÁÍ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉ 
§ ÌÁÉÎ-ÌÁÉÎ ÁËÔÉÖÉÔÉ 

GARIS PANDUAN KHUSUS 
PENGIKTIRAFAN & PENGHARGAAN KEPADA PEGAWAI PERKHIDMATAN AWAM 
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ɉ!Ȣ0Ȣ#Ɋ 

 
ΥȢ 

 
)ÎÓÅÎÔÉÆ 

 
ÁɊ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 

#ÅÍÅÒÌÁÎÇȠ 
ÂɊ 3ÉÊÉÌ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 

#ÅÍÅÒÌÁÎÇȠ ÄÁÎ 
ÃɊ 3ÉÊÉÌ 3ÉÍÐÁÎÁÎ 0ÒÅÍÉÕÍ 

ÂÅÒÎÉÌÁÉ 2-ΣȟΡΡΡȢΡΡȢ 
 

 
ÁɊ 3ÉÊÉÌ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
 #ÅÍÅÒÌÁÎÇȠ ÄÁÎ 
ÂɊ 3ÉÊÉÌ 3ÉÍÐÁÎÁÎ 0ÒÅÍÉÕÍ 
 ÂÅÒÎÉÌÁÉ 2-ΣȟΡΡΡȢΡΡȢ 

 

 ΦȢ 

 
)ÎÓÅÎÔÉÆ  
,ÁÉÎ 

 
ÁɊ  ,ÁÌÕÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ  

 ËÅÒÊÁÙÁ ÓÅÐÅÒÔÉ ÍÅÎÇÈÁÄÉÒÉ 
 ËÕÒÓÕÓȟ   ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÔÁÕ 
 ÐÅÒÓÉÄÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÏÌÅÈ 
 ÍÅÎÙÕÍÂÁÎÇ ËÅÐÁÄÁ 
 ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÐÒÅÓÔÁÓÉ ËÅÒÊÁȠ 
 ÄÁÎȾÁÔÁÕ 

 
ÂɊ 0ÅÌÕÁÎÇ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
 ÂÁÇÉ  0ÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ 
 $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ 
 ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ 
 .ÅÇÅÒÉȢ 
 

 
ÁɊ 0ÅÌÕÁÎÇ ÄÁÌÁÍ  ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
 ÂÁÇÉ  0ÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ           
 $ÁÒÊÁÈ +ÅÂÅÓÁÒÁÎȟ "ÉÎÔÁÎÇ 
 ÄÁÎ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒÓÅËÕÔÕÁÎ ÄÁÎ 
 .ÅÇÅÒÉȢ 

 
ΧȢ 

 
0ÅÎÁÒÉËÁÎ 
"ÁÌÉË 0ÉÎÇÁÔ 

 
3ÅËÉÒÁÎÙÁ ÐÅÇÁ×ÁÉȡ- 
ÁɊ 4ÅÌÁÈ ÄÉÓÁÂÉÔËÁÎ ÁÔÁÓ  ÓÅÓÕÁÔÕ 
ËÅÓÁÌÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÌÉÂÁÔËÁÎ 
ÆÒÁÕÄȟ  ËÅÃÕÒÁÎÇÁÎ ÁÔÁÕ  
ËÅÂÕÒÕËÁÎ ÁËÈÌÁËȠ 

ÂɊ (ÉÌÁÎÇ ÔÁÒÁÆ 
ËÅ×ÁÒÇÁÎÅÇÁÒÁÁÎȠ ÁÔÁÕ 

ÃɊ $ÉÓÉÆÁÔËÁÎ ÂÅÒËÅÌÁËÕÁÎ  ÔÉÄÁË 
ÓÅÓÕÁÉ ÓÅÂÁÇÁÉ  ÐÅÎÅÒÉÍÁ 
ÐÉÎÇÁÔ ÏÌÅÈ 003-Ȣ 

 
4ÉÄÁË ÂÅÒËÅÎÁÁÎ 
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"),Ȣ 0%2+!2! 

0).'!4 0%2+()$-!4!.    
#%-%2,!.'                

ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊ 

!.5'%2!( 0%2+()$-!4!.  
#%-%2,!.'                      

ɉ!Ȣ0Ȣ#Ɋ 

 ΨȢ  +Á×ÁÌÁÎ 
ÄÁÎ 2ÅËÏÄ 

ÁɊ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÄÉËÁ×ÁÌ ÏÌÅÈ 
*ÁÂÁÔÁÎ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
!×ÁÍ -ÁÌÁÙÓÉÁ ɉ*0!ɊȠ 

ÂɊ 3ÅÎÁÒÁÉ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ         
ÄÉÃÁÌÏÎËÁÎ ÕÎÔÕË                  
ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ  
ÈÅÎÄÁËÌÁÈ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ 
ËÅÐÁÄÁ *0! ÕÎÔÕË  
ÓÅÍÁËÁÎ ÓÅÂÅÌÕÍ 
ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ       
ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȠ 

ÃɊ 3ÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ 
ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ÓÅÍÁÓÁ ÁËÁÎ 
ÄÉÓÁÈ ÄÁÎ ÄÉ×ÁÒÔÁËÁÎ 
ÏÌÅÈ *0!Ƞ  

ÄɊ -ÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ ÄÁÎ 
ÇÁÍÂÁÒ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ      
ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÙÁÎÇ  ÓÔÒÁÔÅÇÉË 
ÁÔÁÕ ÓÅÒÉÎÇ ÄÉËÕÎÊÕÎÇÉ 
ÏÒÁÎÇ ÒÁÍÁÉ ÄÉ ÐÅÊÁÂÁÔȠ 
ÄÁÎ 

ÅɊ -ÅÒÅËÏÄËÁÎ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÄÁÌÁÍ 
+ÅÎÙÁÔÁÁÎ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
ÐÅÇÁ×ÁÉȢ 

ÁɊ -ÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ ÄÁÎ  
 ÇÁÍÂÁÒ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ  ÄÉ 
 ÌÏËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉË ÁÔÁÕ 
 ÓÅÒÉÎÇ ÄÉËÕÎÊÕÎÇÉ ÏÒÁÎÇ ÒÁÍÁÉ 
 ÄÉ  ÐÅÊÁÂÁÔȢ 

ÂɊ -ÅÒÅËÏÄËÁÎ 0Ȣ0Ȣ#Ȣ ÄÁÌÁÍ 
 +ÅÎÙÁÔÁÁÎ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ       
 ÐÅÇÁ×ÁÉȢ 

 
35-"%2 25*5+!. ȡ 0%+%,),).' 0%2+()$-!4!. "),Ȣ ΣΥ 4!(5. ΤΡΣΤ $!. +%05453!. -%395!2!4 003- .2% 
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 !ÎÕÇÅÒÁÈ +ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+.2%Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÃÅÔÕÓÁÎ ÉÄÅÁ +ÅÔÕÁ 
3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ .2% ÂÁÇÉ ÍÅÎÇÈÁÒÇÁÉ ÄÁÎ ÍÅÎÇÉËÔÉÒÁÆ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒÐÒÅÓÔÁÓÉ 
ÃÅÍÅÒÌÁÎÇ ÄÁÌÁÍ ÔÕÇÁÓ ÙÁÎÇ ÄÉÁÍÁÎÁÈËÁÎ ÓÅÒÔÁ ÁËÔÉÆ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÌÉÂÁÔÁÎ ÄÁÎ 
ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉ ÔÅÒÍÁÓÕË ÁËÔÉÖÉÔÉ ÓÕËÁÒÅÌÁ×ÁÎȟ ËÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎȟ 
ÓÕËÁÎȟ ËÅÂÕÄÁÙÁÁÎ ÄÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÎÙÁ ÙÁÎÇ ÂÏÌÅÈ ÍÅÎÇÈÁÒÕÍËÁÎ ÎÁÍÁ .ÅÇÁÒÁ ÄÁÎ 
+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÁÍÎÙÁȢ 
 
 !ÎÕÇÅÒÁÈ ÉÎÉ ÍÕÌÁ ÄÉÐÅÒËÅÎÁÌËÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ΤΡΣΤ ÍÅÌÁÌÕÉ -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 0ÁÎÅÌ 
0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ ɉ003-Ɋ "ÉÌȢ ΤȾΤΡΣΤȢ 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÉÎÉ ÁÄÁÌÁÈ 
ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÈÁÒÇÁÉ ÄÁÎ ÍÅÎÇÉËÔÉÒÁÆ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ 
ËÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ËÏÎÓÉÓÔÅÎ ÔÅÔÁÐÉ ÔÉÄÁË ÄÉÂÅÒÉ ËÅÕÔÁÍÁÁÎ ÕÎÔÕË 
ÄÉÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇËÁÎ ÂÁÇÉ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ !0# ÄÁÌÁÍ ÔÁÈÕÎ ÓÅÍÁÓÁ ËÅÒÁÎÁ ÔÅÌÁÈ 
ÄÉÁÎÕÇÅÒÁÈËÁÎ !0# ÄÁÌÁÍ ÔÅÍÐÏÈ ÔÉÇÁ ɉΥɊ ÔÁÈÕÎ ÓÅÂÅÌÕÍÎÙÁȢ 

"),Ȣ 0%2+!2! 
!.5'%2!( +%#%-%2,!.'!. .2% 

ɉ!+ .2%Ɋ 

  

ΣȢ 

 

"ÉÌÁÎÇÁÎ 
0ÅÎÅÒÉÍÁ 

 

¶ "ÉÌÁÎÇÁÎ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ !+.2% ÔÉÄÁË ÂÏÌÅÈ ÍÅÌÅÂÉÈÉ 
ϵ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÊÕÍÌÁÈ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ 0Ȣ0Ȣ# ÄÁÎ !0# ɉΪϷɊ 
ÄÁÌÁÍ ÔÁÈÕÎ ÓÅÍÁÓÁ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎȢ  

 

 ΤȢ 

 

3ÙÁÒÁÔ-
ÓÙÁÒÁÔ ÄÁÎ 
+ÅÌÁÙÁËÁÎ 
+ÈÕÓÕÓ 

 

¶ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉ .2% ÓÅËÕÒÁÎÇ-ËÕÒÁÎÇÙÁ ÄÕÁ ɉΤɊ ÔÁÈÕÎȠ  ÄÁÎ 

¶ -ÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÍÁÒËÁÈ ,.04 ΫΡϷ ËÅ ÁÔÁÓ ÂÁÇÉ ÔÅÍÐÏÈ ÔÉÇÁ ɉΥɊ 
ÔÁÈÕÎ ÔÅÒÁËÈÉÒȢ 
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"),Ȣ 0%2+!2! 
!.5'%2!( +%#%-%2,!.'!. .2% 

ɉ!+ .2%Ɋ 

  

 

 

3ÙÁÒÁÔ-
ÓÙÁÒÁÔ ÄÁÎ                 
+ÅÌÁÙÁËÁÎ 
+ÈÕÓÕÓ 

 

¶ 0ÅÒÎÁÈ ÍÅÎÅÒÉÍÁ !0# ÄÁÌÁÍ ÔÅÍÐÏÈ ÔÉÇÁ ÔÁÈÕÎ ÔÅÒÁËÈÉÒȠ 

 
¶ -ÅÍÐÕÎÙÁÉ ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÐÒÅÓÔÁÓÉ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÃÅÍÅÒÌÁÎÇ 

ÓÅÃÁÒÁ  ËÏÎÓÉÓÔÅÎȠ ÄÁÎ 
 
¶ "ÅÒÇÉÁÔ ÁËÔÉÆ ÓÅÒÔÁ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÓÕÍÂÁÎÇÁÎ ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÒÁÓÍÉ 

ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÅÒÉ ÉÍÐÁË ÐÏÓÉÔÉÆ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ 
+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȢ 

 

 

ΥȢ 

 

)ÎÓÅÎÔÉÆ 

 

¶ 3ÉÊÉÌ !ÎÕÇÅÒÁÈ +ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2%Ƞ ÄÁÎ 

¶ #ÅÎÄÅÒÁÈÁÔÉ ÉÒÉÎÇÁÎȢ 

 

ΦȢ 

 

+Á×ÁÌÁÎ ÄÁÎ 
2ÅËÏÄ 

 

¶ -ÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ ÄÁÎ ÇÁÍÂÁÒ ÐÅÎÅÒÉÍÁ !+.2%              
ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉË ÁÔÁÕ ÓÅÒÉÎÇ ÄÉËÕÎÊÕÎÇÉ ÏÒÁÎÇ ÒÁÍÁÉ 
ÄÉ ÐÅÊÁÂÁÔȠ ÄÁÎ 

 

¶ -ÅÒÅËÏÄËÁÎ !+.2% ÄÁÌÁÍ +ÅÎÙÁÔÁÁÎ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ 
ÐÅÇÁ×ÁÉȢ 

 

 
35-"%2 25*5+!. ȡ +%05453!. -%395!2!4 003- .2% 4!(5. ΤΡΣΤ 
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!.5'%2!( ,!-! "%2+()$-!4 

 

 !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ 
ÄÁÎ ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ .2% ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ËÏÍÉÔÍÅÎ ÄÁÎ ËÅÓÅÔÉÁÁÎ ÄÁÌÁÍ ÓÅËÔÏÒ 
ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍȢ 
 
 0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÉÎÉ ÓÁÎÇÁÔ ÂÅÒÍÁËÎÁ ÄÁÎ ÉÁÎÙÁ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÄÏÒÏÎÇÁÎ ÄÁÎ 
ÔÅÌÁÄÁÎ ÂÁÇÉ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÍÕÔÕ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÄÉ ËÁÌÁÎÇÁÎ ÌÁÉÎ-ÌÁÉÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ 
ËÁËÉÔÁÎÇÁÎ ÄÉ .2%Ȣ 

"),Ȣ 0%2+!2! 
!.5'%2!( ,!-! "%2+()$-!4 

ɉ!,"Ɋ 

  

ΣȢ 

  
"ÉÌÁÎÇÁÎ   
0ÅÎÅÒÉÍÁ 

 
¶ "ÉÌÁÎÇÁÎ ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ !," ÁÄÁÌÁÈ ÔÉÄÁË ÔÅÒÈÁÄ ÄÁÌÁÍ 

ÔÁÈÕÎ ÓÅÍÁÓÁȟ ÓÅËÁÌÉ ÓÁÈÁÊÁ ÍÅÎÅÒÉÍÁ !," ÓÅÍÁÓÁ 
ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉ .2%Ȣ 

 

  

ΤȢ 

  
3ÙÁÒÁÔ-
ÓÙÁÒÁÔ ÄÁÎ              
+ÅÌÁÙÁËÁÎ 
+ÈÕÓÕÓ 

 

 
¶ -ÁÓÉÈ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉÂÅÌÕÍ ÂÅÒÓÁÒÁɊ Ƞ 
¶ 3ÅËÕÒÁÎÇ-ËÕÒÁÎÇÎÙÁ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÂÁÇÉ ÔÅÍÐÏÈ ΤΧ ÔÁÈÕÎ ÄÁÌÁÍ 

ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ Á×ÁÍȠ 
¶ 4ÅÌÁÈ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉË ÄÁÎ ÂÅÒÓÉÈȠ 
¶ -ÅÎÅÒÉÍÁ !," ÓÅËÁÌÉ ÓÁÈÁÊÁ ÓÅÍÁÓÁ ÂÅÒËÈÉÄÍÁÔ ÄÉ .2%Ȣ 

  

ΥȢ 

 
)ÎÓÅÎÔÉÆ 

 
¶ 3ÉÊÉÌ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔȠ ÄÁÎ 
¶ #ÅÎÄÅÒÁÈÁÔÉ ÉÒÉÎÇÁÎȢ 
 

  

ΦȢ 

  
+Á×ÁÌÁÎ ÄÁÎ 
2ÅËÏÄ 

 
¶ -ÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ ÄÁÎ ÇÁÍÂÁÒ ÐÅÎÅÒÉÍÁ !," ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉË ÁÔÁÕ ÓÅÒÉÎÇ ÄÉËÕÎÊÕÎÇÉ ÏÒÁÎÇ ÒÁÍÁÉ  ÄÉ ÐÅÊÁÂÁÔȠ ÄÁÎ 
¶ -ÅÒÅËÏÄËÁÎ !," ÄÁÌÁÍ +ÅÎÙÁÔÁÁÎ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉȢ 
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4ÉÄÁË 

9Á 

-ÕÌÁ 

,ÁÙÁË 

 

wŜƪƻŘ Cŀƛƭ 

D!wL{ t!b5¦!b 
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t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 

Carta Aliran Kerja Bagi Penganugerahan                                                   
PINGAT PERKHIDMATAN CEMERLANG (P.P.C.) 

4ÁÍÁÔ 

 

wŜƪƻŘ Cŀƛƭ 

,ÁÙÁË 

4ÉÄÁË 

9Á 

.ÁÍÁ   
ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 
ÓÅÎÁÒÁÉ 

.ÁÍÁ   
ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 
ÓÅÎÁÒÁÉ 

.ÏÔÁ ȡ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ  
+ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+.2%Ɋ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉ .2%Ȣ 

4!.''5.' 
*!7!" 4).$!+!. 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- %ÄÁÒÁÎ ÍÅÍÏ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ  ÂÁÇÉ   ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 
00#  

  

+ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ    
5ÎÉÔȾ 0ÅÊÁÂÁÔ 

#ÁÄÁÎÇÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ 00# ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- .2% 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 0ÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÍÁËÌÕÍÁÔ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÍÅÎÇÉËÕÔ ×ÁÊÁÒÁÎ ÄÁÎ ÆÏÒÍÁÔ ÙÁÎÇ 
ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÉÌÉÈ ÃÁÌÏÎ 
ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË 
ÉȢ  3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ 
ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ 
)ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ +ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 0ÒÁ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ  ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÎÔÁÎÇ ÃÁÌÏÎ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ ÄÉȤ
ÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ 
 
+ÅÁÎÇÇÏÔÁÁÎ ȡ 
0ÅÎÇÅÒÕÓÉɂ3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
!ÈÌÉɂ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁɂ3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ Ǫ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÉÌÉÈ ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- ÍÅÎÇÅÍÕËÁËÁÎ "ÏÒÁÎÇ 0ÅÎÉÌÁÉÁÎ 00# ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ 
*ÁÂÁÔÁÎ ÂÁÇÉ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ 

  

+ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ 
5ÎÉÔȾ 0ÅÊÁÂÁÔ 

0ÅÎÉÌÁÉÁÎ ÄÉÂÕÁÔ ÄÁÎ ÐÅÍÁÒËÁÈÁÎ ÄÉÂÅÒÉ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- "ÏÒÁÎÇ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ  00# ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÓÏËÏÎÇÁÎ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÄÁÎ ÄÉÂÕÁÔ         
ÓÅÍÁËÁÎ  

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ  00# 

*0! 

"ÏÒÁÎÇ 0ÅÎÉÌÁÉÁÎ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÓÏËÏÎÇÁÎ ÌÅÎÇËÁÐ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ           
ËÅÐÁÄÁ ÕÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 00# ÄÉ *0! ÂÁÇÉ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇÁÎ ÄÁÎ  ËÅÌÕÌÕÓÁÎ  

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 4ÅÒÉÍÁ ÐÅÍÁËÌÕÍÁÎ ÄÁÒÉÐÁÄÁ  *0!  ÁËÁÎ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎȢ          
0ÅÎÃÁÌÏÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÌÕÌÕÓËÁÎ ÁËÁÎ ÄÉ×ÁÒÔÁËÁÎ ÏÌÅÈ ÐÉÈÁË  *0! 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ  
30ËȾ"0+. 

-ÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÄÅË ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÂÁÇÉ ÔÕÊÕÁÎ 
ÐÅÎÙÅÄÉÁÁÎ +%7ȢΪ 330 ÄÁÎ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÐÉÎÇÁÔ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ 
30Ë 

2ÅËÏÄ ÆÁÉÌ  ÄÁÎ "ÕËÕ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÁÎ ÐÅÍÁËÌÕÍÁÎ ËÅÐÁÄÁ 
0ÅÎÇÅÒÕÓÉ 003- 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÎÇÁÄÁËÁÎ ÓÅÓÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÍÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ               
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉË  



 

 

4ÉÄÁË 

9Á 

-ÕÌÁ 

,ÁÙÁË 

 

wŜƪƻŘ Cŀƛƭ 

D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 

Carta Aliran Kerja Bagi Penganugerahan                                                   
ANUGERAH PERKHIDMATAN CEMERLANG (APC) 

4).$!+!. 
4!.''5.' 
*!7!" 

  

%ÄÁÒÁÎ ÍÅÍÏ ËÅÐÁÄÁ +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ0ÅÊÁÂÁÔȾ5ÎÉÔ  ÂÁÇÉ                 
ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ !0# 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

#ÁÄÁÎÇÁÎ ÐÅÎÃÁÌÏÎÁÎ !0# ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÏÌÅÈ 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- .2% +ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ    
5ÎÉÔȾ 0ÅÊÁÂÁÔ 

  

0ÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÍÁËÌÕÍÁÔ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÍÅÎÇÉËÕÔ ×ÁÊÁÒÁÎ ÄÁÎ ÆÏÒÍÁÔ ÙÁÎÇ 
ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÉÌÉÈ 
ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË 
ÉȢ  3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ 
ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ 
)ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ +ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ 0ÒÁ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ  ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÎÔÁÎÇ ÃÁÌÏÎ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ 
ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ 
 
+ÅÁÎÇÇÏÔÁÁÎ ȡ 
0ÅÎÇÅÒÕÓÉɂ3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
!ÈÌÉɂ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁɂ3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ Ǫ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÉÌÉÈ ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË 5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

-ÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÄÅË ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈ ÂÁÇÉ 
ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÙÅÄÉÁÁÎ +%7ȢΪ 330  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ  
30ËȾ"0+. 

  

2ÅËÏÄ ÆÁÉÌ  ÄÁÎ "ÕËÕ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ  5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ 
30Ë 

  

-ÅÎÇÁÄÁËÁÎ ÓÅÓÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÍÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ               
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉË  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

4ÁÍÁÔ 

.ÁÍÁ   
ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 
ÓÅÎÁÒÁÉ 

.ÏÔÁ ȡ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ  
+ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+.2%Ɋ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉ .2%Ȣ 



 

 

4ÉÄÁË 

.ÁÍÁ   
ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 
ÓÅÎÁÒÁÉ 

4ÁÍÁÔ 

-ÕÌÁ 

66  

D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 

4!.''5.' 
*!7!" 4).$!+!. 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 0ÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÍÁËÌÕÍÁÔ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÍÅÎÇÉËÕÔ ×ÁÊÁÒÁÎ ÄÁÎ ÆÏÒÍÁÔ ÙÁÎÇ 
ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ               
ÍÅÍÉÌÉÈ ÃÁÌÏÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÄÔÅÔÁÐËÁÎ 
ÉȢ  3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ 
ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ 
)ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ +ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 0ÒÁ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ  ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÎÔÁÎÇ ÃÁÌÏÎ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ 
ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ 
 
+ÅÁÎÇÇÏÔÁÁÎ ȡ 
0ÅÎÇÅÒÕÓÉɂ3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
!ÈÌÉɂ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁɂ3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ Ǫ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÉÌÉÈ ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ ÌÁÙÁË 

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ -ÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÄÅË ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈ  

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ30Ë 2ÅËÏÄ ÆÁÉÌ  ÄÁÎ "ÕËÕ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ  

  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- -ÅÎÇÁÄÁËÁÎ ÓÅÓÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÍÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ               
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉË  

 

wŜƪƻŘ Cŀƛƭ 

Carta Aliran Kerja Bagi Penganugerahan                                                   
ANUGERAH KECEMERLANGAN (AKNRE) 

.ÏÔÁ ȡ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ  
+ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+.2%Ɋ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉ .2%Ȣ 

9Á  

,ÁÙÁË 



 

 

-ÕÌÁ 

4ÁÍÁÔ 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 

Carta Aliran Kerja Bagi Penganugerahan                                                   
ANUGERAH LAMA BERKHIDMAT (ALB) 

4).$!+!. 
4!.''5.' 
*!7!" 

  

0ÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÍÁËÌÕÍÁÔ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÓÙÁÒÁÔ ÙÁÎÇ             
ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ                              
ÍÅÍÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇËÁÎ ÃÁÌÏÎ  
ÉȢ  3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉ 
ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ !ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒ 
)ÉÉȢ 3ÅËÔÏÒ +ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ 0ÒÁ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ  ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÎÔÁÎÇ ÃÁÌÏÎ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ 
ÄÉÐÕÔÕÓËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÓÙÕÁÒÁÔ ÐÅÎÙÅÌÁÒÁÓÁÎ ÍÅÎÇÉËÕÔ ÓÅËÔÏÒ 
 
+ÅÁÎÇÇÏÔÁÁÎ ȡ 
0ÅÎÇÅÒÕÓÉɂ3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
!ÈÌÉɂ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁɂ3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ Ǫ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

-ÅÓÙÕÁÒÁÔ 003- ÂÅÒÓÉÄÁÎÇ ÄÁÎ ÍÅÍÐÅÒÁËÕÉ ÃÁÌÏÎ ÙÁÎÇ                 
ÄÉÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÄÅËËÁÎ 

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

-ÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ ÓÅÎÁÒÁÉ ÐÅÎÄÅË ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁ ÁÎÕÇÅÒÁÈ  5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

  

2ÅËÏÄ ÆÁÉÌ  ÄÁÎ "ÕËÕ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉ  5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003-Ⱦ  
30Ë 

  

-ÅÎÇÁÄÁËÁÎ ÓÅÓÉ ÐÅÎÇÁÎÕÇÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÍÅÍÐÁÍÅÒËÁÎ ÎÁÍÁ               
ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉË  

5ÒÕÓ ÓÅÔÉÁ 003- 

.ÏÔÁ ȡ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ ÁÎÕÇÅÒÁÈ 0ÉÎÇÁÔ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ0Ȣ0Ȣ#ȢɊȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ 0ÅÒËÈÉÄÍÁÔÁÎ #ÅÍÅÒÌÁÎÇ ɉ!0#Ɋȟ !ÎÕÇÅÒÁÈ  
+ÅÃÅÍÅÒÌÁÎÇÁÎ .2% ɉ!+.2%Ɋ ÄÁÎ !ÎÕÇÅÒÁÈ ,ÁÍÁ "ÅÒËÈÉÄÍÁÔ ɉ!,"Ɋ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÍÁÊÌÉÓ ÒÁÓÍÉ .2%Ȣ 

4ÉÄÁË 
,ÁÙÁË 

 

wŜƪƻŘ Cŀƛƭ 

.ÁÍÁ   
ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 
ÓÅÎÁÒÁÉ 9Á 
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D!wL{ t!b5¦!b 
t9bD!b¦D9w!I!b ϧ t9bDLY¢Lw!C!b 
t9D!²!L t9wYIL5a!¢!b !²!a 



 

 

 
-%395!2!4 -%.')+54 3%+4/2 
0%.'5253!. 35-"%2 !3,) Ⱦ 
0%.'5253!. !,!- 3%+)4!2 Ⱦ 
+()$-!4 0%.'5253!. 

 
 

0%.'%253) 
4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉɊ Ⱦ 
4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ!ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒɊ Ⱦ 

3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
 

!(,) 
+ÅÔÕÁ "ÁÈÁÇÉÁÎȾ5ÎÉÔȾ0ÅÊÁÂÁÔ 

 
5253 3%4)! 

"ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 

 
-%395!2!4 0!.%, 

0%-"!.'5.!. 35-"%2 -!.53)! 
 
 

0%.'%253) 
+ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ 

 
!(,) 

4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ3ÕÍÂÅÒ !ÓÌÉɊ 
4ÉÍÂÁÌÁÎ +ÅÔÕÁ 3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ ɉ!ÌÁÍ 3ÅËÉÔÁÒɊ 

3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 
 

5253 3%4)! 
"ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 
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D!wL{ t!b5¦!b 
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SENARAI JAWATANKUASA MESYUARAT PANEL 
PEMBANGUNAN SUMBER MANUSIA NRE 
 

 
-%395!2!4 02! 0!.%, 

0%-"!.'5.!. 35-"%2 -!.53)! 
 
 

0%.'%253) 
3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ +ÁÎÁÎ ɉ+ÈÉÄÍÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎɊ 

 
!(,) 

3ÅÔÉÁÕÓÁÈÁ "ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ 
-ÁÎÕÓÉÁ 

 
5253 3%4)! 

3ÅËÓÙÅÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 0ÒÅÓÔÁÓÉ ÄÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 
"ÁÈÁÇÉÁÎ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ -ÁÎÕÓÉÁ 

 
35-"%2 25*5+!. +%!.''/4!!. 0!.%, 0%-"!.'5.!. 35-"%2 -!.53)! ȡ +%-"!2!. !ȟ ,!-0)2!. !Τȟ 0%+%,),).' 0%2+()$-!4!. "),Ȣ Φ 4!(5. ΤΡΡΤ 
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